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Shareholder Value, S. 76. Wahrend in der Unternehmenspraxis
Fuhrungsentscheidungen des Working Capitals haufig auf die Parameter
Umsatzwachstum und Ertragskraft aus der GuV fokussieren, kann eine
Orientierung am Unternehmenswert helfen, den haufig vernachlassigten
Faktor der Kapitalnutzung angemessen zu berucksichtigen. Ein erhohter
Kapitalumschlag vermag gerade in wettbewerbsintensiven Industrien eine
sinkende Rentabilitat auszugleichen und die negativen Effekte auf den
Unternehmenswert zu (uber)kompensieren; vgl. ausfuhrlich TIMME ET AL.
(2000) The financial-SCM connection, S. 38 f.
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ahnlich. Vgl. dazu sMITH (1870) An inquiry into the nature and causes of the
wealth of nations, S. 123 ff.
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Hauptpositionen erfolgt nach dem Gliederungsschemata fur die Bilanz im
Anhang des IAS 1. Die Notwendigkeit einer geeigneten Aufspaltung der
Bilanzpositionen richtet sich nach der Informationsfunktion des
Jahresabschlusses. Die Bilanzgliederung in IAS 1 ist als Katalog zwingend
auszuweisender Mindestpositionen anzusehen (Mindestgliederungstiefe der
Bilanz gemald TIAS 1.68) und stellt keine starre Formatvorlage dar. Nach § 266
Abs. 2 B. I-IV HGB gliedert sich das Umlaufvermogen in die vier
Hauptpositionen Vorrate, Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande,
Wertpapiere und liquide Mittel. Vgl. hierzu COENENBERG (2003)
Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse, S. 199 ff.; PELLENS ET AL. (2004)

Internationale Rechnungslegung, S. 142 ff.
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252 f.; GRASS (1972) Control of working capital, S. 3; BISCHOFF (1972) Cash-
flow und working capital: Schlussel zur finanzwirtschaftlichen
Unternehmensanalyse, S. 79; PERRIDON ET AL. (2003) Finanzwirtschaft der
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AL. (2003) Contemporary Financial Management, S. 528; GRASS (1972) Control
of working capital, S. 79.
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um den Liquiditatsstatus und die Finanzkraft der Unternehmung zu

Your privacy, your choice

We use essential cookies to make sure the site can function. We, and our 93 partners, also
use optional cookies and similar technologies for advertising, personalisation of content,
usage analysis, and social media.

By accepting optional cookies, you consent to allowing us and our partners to store and
access personal data on your device, such as browsing behaviour and unique identifiers.
Some third parties are outside of the European Economic Area, with varying standards of
data protection. See our privacy policy for more information on the use of your personal
data. Your consent choices apply to nature.com and applicable subdomains.

You can find further information, and change your preferences via 'Manage preferences'.
You can also change your preferences or withdraw consent at any time via "Your privacy
choices', found in the footer of every page.

We use cookies and similar technologies for the following purposes:
Store and/or access information on a device

Personalised advertising and content, advertising and content measurement,
audience research and services development

Accept all cookies
Reject optional cookies

Manage preferences



https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20u.a.%20Spremann%20%281996%29%20Wirtschaft%2C%20Investition%20und%20Finanzierung%2C%20S.%20220%2C%20252%20f.%3B%20Grass%20%281972%29%20Control%20of%20working%20capital%2C%20S.%203%3B%20Bischoff%20%281972%29%20Cash-flow%20und%20working%20capital%3A%20Schl%C3%BCssel%20zur%20finanzwirtschaftlichen%20Unternehmensanalyse%2C%20S.%2079%3B%20Perridon%20et%20al.%20%282003%29%20Finanzwirtschaft%20der%20Unternehmung%2C%20S.%20533%3B%20Van%20Horne%20et%20al.%20%282005%29%20Fundamentals%20of%20Financial%20Management%2C%20S.%20202%3B%20Ross%20et%20al.%20%282005%29%20Corporate%20Finance%2C%20S.%20730%3B%20Moyer%20et%20al.%20%282003%29%20Contemporary%20Financial%20Management%2C%20S.%20528%3B%20Grass%20%281972%29%20Control%20of%20working%20capital%2C%20S.%2079.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Hampton%20et%20al.%20%281989%29%20Working%20Capital%20Management%2C%20S.%205%3B%20Spremann%20%281996%29%20Wirtschaft%2C%20Investition%20und%20Finanzierung%2C%20S.%20217%20ff.%20Die%20Kennzahl%20wird%20entsprechend%20h%C3%A4ufig%20im%20Rahmen%20der%20Bilanzanalyse%20als%20Kennzahl%20herangezogen%20um%20den%20Liquidit%C3%A4tsstatus%20und%20die%20Finanzkraft%20der%20Unternehmung%20zu%20beurteilen%3B%20vgl.%20folgende%20B%C3%BCcher%20zur%20Bilanzanalyse%3A%20Coenenberg%20%282003%29%20Jahresabschluss%20und%20Jahresabschlussanalyse%2C%20S.%20969%3B%20Born%20%281994%29%20Bilanzanalyse%20international%2C%20S.%20387%20f.%3B%20W%C3%B6he%20et%20al.%20%281997%29%20Bilanzierung%20und%20Bilanzpolitik%2C%20S.%20810%20ff.%20Die%20Aussage%20der%20Kennzahl%20unterliegt%20freilich%20gewissen%20Einschr%C3%A4nkungen%2C%20die%20im%20Verlauf%20dieses%20Kapitels%20diskutiert%20werden.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20dazu%20Smith%20%281974%29%20An%20Overview%20of%20Working%20Capital%20Management%2C%20S.%204%3B%20Mehta%20%281974%29%20Working%20capital%20management%2C%20S.%201%3B%20Firth%20%281976%29%20Management%20of%20working%20capital%2C%20S.%201%3B%20Hampton%20et%20al.%20%281989%29%20Working%20Capital%20Management%2C%20S.%204%3B%20Brealey%20et%20al.%20%282000%29%20Principles%20of%20Corporate%20Finance%2C%20S.%20856%3B%20Ross%20et%20al.%20%282005%29%20Corporate%20Finance%2C%20S.%20730%3B%20Staehle%20%281967%29%20Kennzahlen%20und%20Kennzahlensysteme%2C%20S.%20169.
https://www.nature.com/info/privacy

ein grundlegend anderes Geschaftsmodell aufweisen, ein negatives Working
Capital aufweisen. Die Kennzahl muss vor dem Hintergrund der Branche,
indem sich das Unternehmen befindet, betrachtet werden, um Ruckschlusse

ziehen zu konnen.
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90 sTROBEL (1953) Die Liquiditdt, S. 120.

Google Scholar

91 BISCHOFF (1972) Cash-flow und working capital: Schliissel zur
finanzwirtschaftlichen Unternehmensanalyse, S. 79. BISCHOFF verweist darauf,

dass Kapital ein rechtlich abstrakter Begriff ist, der etwas uber den
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94 Vgl. ROHRENBACHER ET AL. (1989) Von der Bilanz zur KapitalfluSrechnung, S. 30
und S. 85. ROHRENBACHER beschreibt das Net Working Capital als einen
Finanzmittelfond, der Ausdruck des Liquiditatspotenzials und somit der

Liquiditatssituation des Unternehmens ist.
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95 vgl. IAS 1.53 und 1.57 sowie ausfuhrlich COENENBERG (2003) Jahresabschluss
und Jahresabschlussanalyse, S. 199 ff.
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96 Vgl. § 266 und § 268 Abs. 5 HGB sowie COENENBERG (2003) Jahresabschluss
und Jahresabschlussanalyse, S. 334 f.
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101 Vgl. HOHENSTEIN (1994) Cash-flow, Cash-Management, S. 44.
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102 Diskrepanzen unterschiedlicher Auspragung zwischen den verschiedenen
Rechnungslegungsvorschriften finden sich bei nahezu allen Bilanzpositionen
des Umlaufvermogens. Fur eine detaillierte Beschreibung der Unterschiede
und Gemeinsamkeiten zwischen den Rechnungslegungsvorschriften HGB,
IFRS und US GAAP siehe den anschaulichen Bericht von
PRICEWATERHOUSECOOPERS. Vgl. PRICEWATERHOUSECOOPERS (2005) Similarities
and Differences, S. 68 ff.
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107 Vgl. PELLENS ET AL. (2004) Internationale Rechnungslegung, S. v.
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108 Vgl. STAEHLE (1999) Management, S. 71. Seit der deutschen Ubersetzung des
Bestsellers ,, The managerial revolution” von BURNHAM (vgl. BURNHAM (1941)
The managerial revolution) ist es auch im deutschen Sprachraum allgemein
ublich die Originalbegriffe ,Manager” und ,Management” zu verwenden.
Die Ubersetzung erschien unter dem Titel ,Das Regime der Manager”, vgl.

BURNHAM (1948) Das Regime der Manager.
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das gesamtbetriebliche Geschehen steuert. Vgl. dazu GUTENBERG (1972)
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, S. 5 ff. und 132 ff.
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112 Vgl. STAEHLE (1999) Management, S. 72. Eine differenziertere Betrachtung
der hier aufgefuhrten Begriffe soll an dieser Stelle nicht erfolgen. Es sei auf
die Arbeit von ODENTHAL verwiesen; vgl. ODENTHAL (1999) Management von

Unternehmensteilungen, S. 11 ff. sowie die dort angegebene Literatur.
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113 Quelle: Um Qualitatsansatze erweiterte Darstellung in Anlehnung an

STAEHLE; vgl. STAEHLE (1999) Management, S. 22. HELLRIEGEL ET AL. sprechen
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Elementen des Management; vgl. FAYOL (1949) General and Industrial
Management, S. 43 ff.
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118 Siehe auch STAEHLE (1994) Managementwissen in der
Betriebswirtschaftslehre-Geschichte eines Diffusionsprozesses, S. 7 sowie
HELLRIEGEL ET AL. (2002) Management: A Competency-Based Approach, S. 8
ff. Aus dem Konzept von FAYOL und anderen Konzepten hat sich der heutige
Standard der klassischen funf Managementfunktionen Planning, Organizing,
Staffing, Directing und Controlling herausgebildet, der zunachst von
KOONTZ/O’'DONNELL beschrieben wurde. Vgl. hierzu KOONTZ ET AL. (1955)

Principles of management; KOONTZ ET AL. (1986) Essentials of Management.
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124 Vgl. BLEICHER (2001) Das Konzept Integriertes Management, S. 26 ff.;
HOLZKAMPFER (1996) Management von Singularitdaten und Chaos, S. 50.
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125 Vgl. STEINMANN ET AL. (2005) Management: Grundlagen der

Unternehmensfiihrung, S. 70.

Google Scholar

126 Vgl. STAEHLE (1999) Management, S. 41 ff.
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System in eben dem Malse aulSer Kontrolle. Vgl. ASHBY (1958) An
introduction to cybernetics, S. 202 ff.; siehe auch MALIK (1996) Strategie des

Managements komplexer Systeme, S. 102.

Google Scholar

1 30 MALIK unterscheidet in der Managementlehre zwischen einem
konstruktivistisch-technomorphen und systemisch-evolutionarem Theorietyp
zweli verschiedene Arten von Managementtheorien. Das konstruktivistisch-
technomorphe Management ist primar als Fuhrungstheorie im Sinne von
Menschen-und Personalfuhrung zu verstehen; vgl. MALIK (1996) Strategie

des Managements komplexer Systeme, S. 49.
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134 scHALL ET AL. (1991) Introduction to financial management, S. 621. Eine
nahezu identische Definition findet sich bei MOYER ET AL.; vgl. MOYER ET AL.

(2003) Contemporary Financial Management, S. 515.

Google Scholar

135 BLOCK ET AL. (2005) Foundations of Financial Management, S. 145. Hierbei

findet die Finanzierungskomponente ebenfalls Berucksichtigung.

Google Scholar

1 36 VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of Financial Management, S. 202.

Google Scholar

Your privacy, your choice

We use essential cookies to make sure the site can function. We, and our 93 partners, also
use optional cookies and similar technologies for advertising, personalisation of content,
usage analysis, and social media.

By accepting optional cookies, you consent to allowing us and our partners to store and
access personal data on your device, such as browsing behaviour and unique identifiers.
Some third parties are outside of the European Economic Area, with varying standards of
data protection. See our privacy policy for more information on the use of your personal
data. Your consent choices apply to nature.com and applicable subdomains.

You can find further information, and change your preferences via 'Manage preferences'.
You can also change your preferences or withdraw consent at any time via "Your privacy
choices', found in the footer of every page.

We use cookies and similar technologies for the following purposes:
Store and/or access information on a device

Personalised advertising and content, advertising and content measurement,
audience research and services development

Accept all cookies
Reject optional cookies

Manage preferences



https://scholar.google.com/scholar?&q=Schall%20et%20al.%20%281991%29%20Introduction%20to%20financial%20management%2C%20S.%20621.%20Eine%20nahezu%20identische%20Definition%20findet%20sich%20bei%20Moyer%20et%20al.%3B%20vgl.%20Moyer%20et%20al.%20%282003%29%20Contemporary%20Financial%20Management%2C%20S.%20515.
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Smith%20%281974%29%20An%20Overview%20of%20Working%20Capital%20Management%2C%20S.%204%20f.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Gentry%20%281988%29%20State%20of%20the%20Art%20of%20Short-Run%20Financial%20Management%3B%20Gentry%20%281988%29%20Management%20of%20information%2C%20competitive%20advantages%20and%20short-run%20financial%20management%20systems.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Ross%20et%20al.%20%282005%29%20Corporate%20Finance%2C%20S.%20729%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Hill%20et%20al.%20%281988%29%20Short%20term%20financial%20management.
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142 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term Financial Management, S. xiii.

Google Scholar

143 Vgl. GENTRY (1988) State of the Art of Short-Run Financial Management, S.
41; HILL ET AL. (1988) Short term financial management, S. 7 ff.
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144 vgl. ross ET AL. (2005) Corporate Finance, S. 230.
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»Wertpapiere des Umlaufvermogens” und , Kurzfristige Verbindlichkeiten

ggu. Kreditinstituten” ubersetzt werden.

Google Scholar

149 Vgl. HAWAWINI ET AL. (1986) Industry influence on corporate Working Capital
Decisions, S. 15. HAWAWINI ET AL. definieren diese neue Kennzahl als
»Working Capital Requirement” (WCR). Im Originaltext wird das WCR unter
Berucksichtigung der Ruckstellungen berechnet. (Vorrate + Forderungen
LuL) — (Verbindlichkeiten LuL. + Netto-Ruckstellungen). Die Ruckstellungen
wurden im Konzept der vorliegenden Arbeit nicht ubernommen, da
Ruckstellungen aus dem operativen Geschatsprozess heraus zwar indirekt

beeinflusst aber meist nicht direkt gesteuert werden konnen.
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152 Vgl. BERANEK (1988) A historical perspective of research and practice in

working capital management, S. 4 ff.

Google Scholar

153 Vgl. smiTH (1870) An inquiry into the nature and causes of the wealth of
nations, S. 123 ff.
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154 Vgl. BERANEK (1988) A historical perspective of research and practice in

working capital management, S. 7.
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policy models; CYERT ET AL. (1962) Estimation of the allowance for doubtful
accounts by markov chains; CYERT ET AL. (1968) Selecting a portfolio of credit
risks by markov chains; LEVY (1966) An application of heuristic problem
solving to accounts receivable management; MEHTA (1970) Optimal Credit
policy selection: A dynamic approach; GREER (1967) The optimal credit
acceptance policy. Zum Vorratsmanagement siehe bspw. BERANEK (1967)
Financial implications of lot-size inventory models; SNYDER (1964) Principles
of Inventory Management; MAGEE (1956) Guides to inventory policy. Zum
Management kurzfristiger Kreditfinanzierungen siehe ROBICHEK ET AL. (1965)

Optimal short term financing decision.
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158 Vgl. GENTRY (1988) State of the Art of Short-Run Financial Management, S.
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159 Vgl. BERANEK (1963) Analysis for Financial Decisions, S. 295; COHN ET AL.
(1980) Steps Toward an Integration of Corporate Financial Theory; GENTRY
(1980) Integrating Working Capital and Capital Investment Processes;
SARTORIS ET AL. (1974) Goal programming and working capital management;
ATKINS ET AL. (1977) Comment and Correction: Opportunity Cost in the
Evaluation of Investment in Accounts Receivable; SMITH (1980) On Working

Capital as an Investment by the Firm.

Google Scholar

160 Vgl. BERANEK (1988) A historical perspective of research and practice in

working capital management, S. 9 sowie die dort angegebene Literatur.
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WAGNER RICCI ET AL. (1996) International working capital practices of the
Fortune 200; RICCI ET AL. (2000) International working capital practices in
the UK; SMITH ET AL. (1980) Working Capital in Practice.

Google Scholar

165 Vgl. GITMAN ET AL. (1979) An assessment of corporate cash management
practices. Die von GITMAN/MOSES/WHITE angesprochenen Entwicklungen

beziehen sich auf Ereignisse in den USA.

Google Scholar

1677 Vgl. SARTORIS ET AL. (1981) Evaluating credit policy alternatives: A present
value framework; MORRIS (1983) The Role of Cash Balances in Firm
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beruhren und ein gestiegenes Interesse an kurzfristiger Finanzforschung

aufzeigen.

Google Scholar

169 Vgl. BERANEK (1988) A historical perspective of research and practice in
working capital management, S. 11 sowie VAN DER WEIDE ET AL. (1985)
Managing Coporate Liquidity; BEEHLER (1983) Contemporary cash

management.

Google Scholar

170 Vgl. smITH (1973) State of the Art of Working Capital Management; S. 54;
SMITH (1979) Guide to Working Capital Management, S. 230.
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zu konnen; vgl. ARCELUS ET AL. (1993) Integrating Working Capital Decisions.
Fur die Weiterentwicklung der unternehmensinternen Integration siehe
beispielhaft auch die Ausfuhrungen von KIM/CHUNG, CHUNG/LIN bzw. CHAPMAN
ET AL.; vgl. KIM ET AL. (1990) An integrated evaluation of investment in
inventory and credit; CHUNG ET AL. (1998) Determination of the optimal
procurement policy under integrating working capital; CHAPMAN ET AL. (1984)

Credit Policy and Inventory Control.

Google Scholar

174 raPPAPORT beschreibt Investitionen ins Umlaufvermogen als einen wichtigen
Wertgenerator in seinem Shareholder Value-Netzwerk, welche direkt den
Cash Flow beeinflussen, vgl. RAPPAPORT (1999) Shareholder Value, S. 67 f.
Vgl. dazu auch SCHNEIDER (2002) Controlling von Working Capital bei
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2272 Vgl. SCHALL ET AL. (1991) Introduction to financial management, S. 648.
Internationales Working Capital-Management wurde insbesondere von RICCI
(RICCI WAGNER, WAGNER) behandelt; vgl. RiccI ET AL. (2000) International
working capital practices in the UK; WAGNER RICCI ET AL. (1996) International
working capital practices of the Fortune 200; HAMPTON ET AL. (1989) Working
Capital Management, S. 195 ff.
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228 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary Financial Management, S. 587. Der
Zielkonflikt der Rentabilitat und Liquiditat wird aufgrund der fundamentalen
Bedeutung fur das Working Capital-Management im Kapitel 3.1.5

ausfuhrlich diskutiert.
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172 ff.; EMERY (1988) Positive theories of trade credit; EMERY (1984) A Pure
Financial Explanation for Trade Credit; PIKE ET AL. (2002) Trade Credit, Late

Payment and Asymetric Information, S. 3 ff.
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235 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial management, S. 371; siehe auch
LONG ET AL. (1993) Trade credit, quality guarantees, and product
marketability, S. 118 ff.
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236 Vgl. ausfuhrlich PETERSEN ET AL. (1997) Trade Credit: Theories and Evidence,
S. 663 f.
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240 Vgl. KAEN (1995) Corporate Finance, S. 832.
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241 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial management, S. 372. Die
Ausnutzung des Lieferantenkredites als kurzfristige, spontane

Finanzierungsquelle wird ausfuhrlich im Kapitel 2.3 behandelt.
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2472 Vgl. ausfuhrlich MIAN ET AL. (1994) Extending trade credit and financing
receivables, S. 78 und PETERSEN ET AL. (1997) Trade Credit: Theories and
Evidence, S. 664.
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2477 Vgl. hierzu COLE ET AL. (1998) Consumer and Business Credit Management,
S. 288. Weitere organisatorische Moglichkeiten sind eine unabhangige
Kreditmanagementabteilung oder eine Positionierung im Bereich des

Rechnungswesens.
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249 Fur eine ubersichtliche Darstellung uber die Finanzierung der Forderungen
aus LuL, siehe MIAN ET AL. (1994) Extending trade credit and financing

receivables, S. 81 ff.
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Kennzahl DSO von den skandinavischen Landern hin zu den
Mittelmeerlandern an. In Asien liegen generell langere Zahlungsziele vor als
in Europa. Vgl. hierzu die Benchmark-Studien des VERBANDES DER
CHEMISCHEN INDUSTRIE E.V;; VERBAND DER CHEMISCHEN INDUSTRIE E.V. (2004)
Benchmarking Zahlungsziele; VERBAND DER CHEMISCHEN INDUSTRIE E. V. (2005)
Benchmarking Working Capital-Kennzahlen 2003/2004.
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Uber die Kennzahl DSO liegen zahlreiche Veroffentlichungen vor in denen
auch alternative Kalkulationsformen vorgestellt wurden. Zu diesen zahlt
bspw. die Kennzahl , Best Possible DSO“, die ausdruckt, wie lange der

durchschnittliche Zeitraum ausstehender Kundenforderungen gewesen
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Cash4Growth: Opportunities in Purchase-to-Pay and Accounts Payable
Management, S. 27 ff. Als Beispiel fur eine Lieferantensegmentierung
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WORKING COUNCIL FOR CHIEF FINANCIAL OFFICERS (2004) Optimizing Working
Capital, S. 64 f.
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370 Siehe die Ausfithrungen von KOPPELMANN zur Instrumentenkombination, vgl.
KOPPELMANN (2004) Beschaffungsmarketing, S. 300 ff. und KOPPELMANN
(2001) Produktmarketing, S. 567 ff. sowie BIERGANS (1984) Zur Entwicklung
eines marketingaddquaten Ansatzes und Instrumentariums fur die
Beschaffung, S. 376.
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Block%20et%20al.%20%282005%29%20Foundations%20of%20Financial%20Management%2C%20S.%20195%3B%20Kaen%20%281995%29%20Corporate%20Finance%2C%20S.%20842.%20Cloud%20verweist%20vor%20diesem%20Hintergrund%20darauf%2C%20dass%20sich%20Mitarbeiter%20der%20Finanz-und%20Controllingbereiche%20von%20Unternehmen%20in%20Zukunft%20verst%C3%A4rkt%20im%20Bereich%20des%20Supply%20Chain-Managements%20engagieren%20werden%3B%20vgl.%20Cloud%20%282000%29%20Supply%20Chain%20Management%2C%20S.%2030.
https://www.nature.com/info/privacy

43?2 Vgl. SRINIVASAN ET AL. (1988) Decision support for working capital

management: A conceptual framework, S. 200.

Google Scholar

4 33 Die Sichtweise, dass Finanzmanager im Wesentlichen aggregierte
Vorratsinvestitionen betrachten, wird von fuhrenden Forschern auf diesem
Gebiet anerkannt. Vgl. ausfuhrlich MEHTA (1974) Working capital
management, S. 72; VAN DER WEIDE ET AL. (1985) Managing Coporate
Liquidity, S. 282 ff. sowie ausfuhrlich SRINIVASAN ET AL. (1988) Decision

support for working capital management: A conceptual framework, S. 200.

Google Scholar
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Srinivasan%20et%20al.%20%281988%29%20Decision%20support%20for%20working%20capital%20management%3A%20A%20conceptual%20framework%2C%20S.%20200.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Die%20Sichtweise%2C%20dass%20Finanzmanager%20im%20Wesentlichen%20aggregierte%20Vorratsinvestitionen%20betrachten%2C%20wird%20von%20f%C3%BChrenden%20Forschern%20auf%20diesem%20Gebiet%20anerkannt.%20Vgl.%20ausf%C3%BChrlich%20Mehta%20%281974%29%20Working%20capital%20management%2C%20S.%2072%3B%20Van%20Der%20Weide%20et%20al.%20%281985%29%20Managing%20Coporate%20Liquidity%2C%20S.%20282%20ff.%20sowie%20ausf%C3%BChrlich%20Srinivasan%20et%20al.%20%281988%29%20Decision%20support%20for%20working%20capital%20management%3A%20A%20conceptual%20framework%2C%20S.%20200.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20ausf%C3%BChrlich%20Coenenberg%20%282003%29%20Jahresabschluss%20und%20Jahresabschlussanalyse%2C%20S.%2093%20ff.%20und%20insbesondere%20S.%20100.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Auf%20die%20verschiedenen%20Techniken%20der%20Vorratsbewertung%20sowie%20die%20unterschiedliche%20Behandlung%20in%20den%20verschiedenen%20Rechnungslegungsstandards%20wurde%20eingangs%20verwiesen%20und%20soll%20daher%20an%20dieser%20Stelle%20nicht%20ausgef%C3%BChrt%20werden.%20Zur%20Vorratsbewertung%20siehe%20ausf%C3%BChrlich%20IAS%202%20%28%C3%BCberarbeitet%202003%29%3B%20Wagenhofer%20%282005%29%20Internationale%20Rechnungslegungsstandards-IAS%20%2F%20IFRS%2C%20S.%20156%20ff.%20und%20S.%20250%20ff.%3B%20W%C3%B6he%20et%20al.%20%281997%29%20Bilanzierung%20und%20Bilanzpolitik%2C%20S.%20385%20ff.%20und%20464%20ff.%3B%20Gallinger%20et%20al.%20%281987%29%20Liquidity%20analysis%20and%20management%2C%20S.%20358%20ff.%20und%20S.%20384%20f.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Srinivasan%20et%20al.%20%281988%29%20Decision%20support%20for%20working%20capital%20management%3A%20A%20conceptual%20framework%2C%20S.%20200%3B%20Maness%20et%20al.%20%282005%29%20Short-Term%20Financial%20Management%2C%20S.%2099.
https://www.nature.com/info/privacy

437/ Siehe bspw. die empirische Untersuchung zur Anwendung des SCOR-
Modells zur Analyse der Supply Chain von POLUHA; vgl. POLUHA (2005)
Analyse der Supply Chain von Unternehmen mittels des Supply Chain
Operation Reference (SCOR)-Modells. Fur Fallstudien zur Chemischen
Industrie siehe bspw. STIEGLITZ ET AL. (2002) BASF: Materialmanagement und
Nachschubsteuerung, S. 135 ff.; JANETZKO (2004) Neue Organisationsformen
im Supply Chain Management fur einen Chemie-Konzern; FREIENSTEIN ET AL.
(2001) ICGCommerce-Die Entwicklung zum Procurement Service Provider;
ROOS ET AL. (2001) e-Procurement: Ein Praxisbericht; STOCKRAHM ET AL.
(2001) Werksubergreifende Planung und Optimierung mit SAP APO;
STIEGLITZ ET AL. (2001) Herausforderungen einer integrierten Supply Chain
Planung in der chemischen Industrie; WILDRICH (2001) ICGC Exchange-
Technologische Plattform fiir eine B2B-Marketmaker; FEIGENBUTZ (2001)

Entwicklung eines Softwaretools fur das Supply Chain Management;
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Siehe%20bspw.%20die%20empirische%20Untersuchung%20zur%20Anwendung%20des%20SCOR-Modells%20zur%20Analyse%20der%20Supply%20Chain%20von%20Poluha%3B%20vgl.%20Poluha%20%282005%29%20Analyse%20der%20Supply%20Chain%20von%20Unternehmen%20mittels%20des%20Supply%20Chain%20Operation%20Reference%20%28SCOR%29-Modells.%20F%C3%BCr%20Fallstudien%20zur%20Chemischen%20Industrie%20siehe%20bspw.%20Stieglitz%20et%20al.%20%282002%29%20BASF%3A%20Materialmanagement%20und%20Nachschubsteuerung%2C%20S.%20135%20ff.%3B%20Janetzko%20%282004%29%20Neue%20Organisationsformen%20im%20Supply%20Chain%20Management%20f%C3%BCr%20einen%20Chemie-Konzern%3B%20Freienstein%20et%20al.%20%282001%29%20ICGCommerce-Die%20Entwicklung%20zum%20Procurement%20Service%20Provider%3B%20Roos%20et%20al.%20%282001%29%20e-Procurement%3A%20Ein%20Praxisbericht%3B%20Stockrahm%20et%20al.%20%282001%29%20Werks%C3%BCbergreifende%20Planung%20und%20Optimierung%20mit%20SAP%20APO%3B%20Stieglitz%20et%20al.%20%282001%29%20Herausforderungen%20einer%20integrierten%20Supply%20Chain%20Planung%20in%20der%20chemischen%20Industrie%3B%20Wildrich%20%282001%29%20ICGC%20Exchange-Technologische%20Plattform%20f%C3%BCr%20eine%20B2B-Marketmaker%3B%20Feigenbutz%20%282001%29%20Entwicklung%20eines%20Softwaretools%20f%C3%BCr%20das%20Supply%20Chain%20Management%3B%20Corporate%20Executive%20Board%20%282002%29%20Reducing%20Working%20Capital%20Investment%20In%20The%20Chemicals%20Industry.%20F%C3%BCr%20Fallstudien%20auch%20zu%20anderen%20Industrien%20siehe%20bspw.%20Corsten%20et%20al.%20%282002%29%20Supply%20Chain%20Management%20erfolgreich%20umsetzen%2C%20S.%2047%20ff.%3B%20Leenders%20et%20al.%20%282006%29%20Purchasing%20and%20Supply%20Management%20bzw.%20die%20Best%20Practices%20von%20Logistikdienstleistern%20in%20Baumgarten%20et%20al.%20%282004%29%20Supply%20Chain%20Steuerung%20und%20Services%2C%20S.%20179%20ff.%20Allgemein%20zur%20Gestaltung%20des%20Supply%20Chain-Managements%20sowie%20dem%20Einfluss%20der%20Industriekultur%2C%20siehe%20Corsten%20et%20al.%20%282002%29%20Supply%20Chain%20Management%20erfolgreich%20umsetzen%2C%20S.%20221%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Gallinger%20et%20al.%20%281987%29%20Liquidity%20analysis%20and%20management%2C%20S.%20384.%20Der%20optimale%20Investitionswert%20kann%2C%20zumindest%20theoretisch%2C%20mit%20Hilfe%20technisch%20ausgefeilter%20Operations%20Research-Modelle%20bestimmt%20werden.
https://www.nature.com/info/privacy

eine detaillierte Darstellung der Vorratsposition in der Bilanz den
verschiedenen Rechnungslegungsvorschriften HGB, IAS und US-GAAP siehe
ausfuhrlich COENENBERG (2000) Jahresabschluss und
Jahresabschlussanalyse, S. 95 ff.

Google Scholar

44 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term Financial Management, S. 447;
GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and management, S. 384.

Google Scholar

441 Siehe hierzu BLOCK ET AL. (2005) Foundations of Financial Management, S.

194. Als Untergliederung der Vorratsposition wurde hier im Wesentlichen

Your privacy, your choice

We use essential cookies to make sure the site can function. We, and our 93 partners, also
use optional cookies and similar technologies for advertising, personalisation of content,
usage analysis, and social media.

By accepting optional cookies, you consent to allowing us and our partners to store and
access personal data on your device, such as browsing behaviour and unique identifiers.
Some third parties are outside of the European Economic Area, with varying standards of
data protection. See our privacy policy for more information on the use of your personal
data. Your consent choices apply to nature.com and applicable subdomains.

You can find further information, and change your preferences via 'Manage preferences'.
You can also change your preferences or withdraw consent at any time via "Your privacy
choices', found in the footer of every page.

We use cookies and similar technologies for the following purposes:
Store and/or access information on a device

Personalised advertising and content, advertising and content measurement,
audience research and services development

Accept all cookies
Reject optional cookies

Manage preferences



https://scholar.google.com/scholar?&q=Siehe%20hierzu%20eine%20Gegen%C3%BCberstellung%20des%20durchschnittlichen%20Anteis%20der%20Vorr%C3%A4te%20an%20der%20Bilanzsumme%20f%C3%BCr%20verschiedene%20Industrien%20in%20Schall%2FHaley%2C%20vgl.%20Schall%20et%20al.%20%281991%29%20Introduction%20to%20financial%20management%2C%20S.%20626%20f.%20F%C3%BCr%20eine%20detaillierte%20Darstellung%20der%20Vorratsposition%20in%20der%20Bilanz%20den%20verschiedenen%20Rechnungslegungsvorschriften%20HGB%2C%20IAS%20und%20US-GAAP%20siehe%20ausf%C3%BChrlich%20Coenenberg%20%282000%29%20Jahresabschluss%20und%20Jahresabschlussanalyse%2C%20S.%2095%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Maness%20et%20al.%20%282005%29%20Short-Term%20Financial%20Management%2C%20S.%20447%3B%20Gallinger%20et%20al.%20%281987%29%20Liquidity%20analysis%20and%20management%2C%20S.%20384.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Siehe%20hierzu%20Block%20et%20al.%20%282005%29%20Foundations%20of%20Financial%20Management%2C%20S.%20194.%20Als%20Untergliederung%20der%20Vorratsposition%20wurde%20hier%20im%20Wesentlichen%20das%20HGB%20zu%20grunde%20gelegt.%20Die%20Unterschiede%20der%20weiteren%20Untergliederung%20nach%20HGB%2C%20IAS%20und%20US-GAAP%20ist%20dem%20Standardwerk%20von%20Coenenberg%20zu%20entnehmen%2C%20vgl.%20Coenenberg%20%282000%29%20Jahresabschluss%20und%20Jahresabschlussanalyse%2C%20S.%20212%20f.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Schall%20et%20al.%20%281991%29%20Introduction%20to%20financial%20management%2C%20S.%20626%3B%20Maness%20et%20al.%20%282005%29%20Short-Term%20Financial%20Management%2C%20S.%20100.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Van%20Horne%20et%20al.%20%282005%29%20Fundamentals%20of%20Financial%20Management%2C%20S.%20259%3B%20Hill%20et%20al.%20%281988%29%20Short%20term%20financial%20management%2C%20S.%20448.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Hill%20et%20al.%20%281988%29%20Short%20term%20financial%20management%2C%20S.%20448.
https://www.nature.com/info/privacy

445 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial management, S. 448.

Google Scholar

446 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term Financial Management, S. 100 f.

Google Scholar

44°] Vgl. HAMPTON ET AL. (1989) Working Capital Management, S. 475.

Google Scholar

448 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary Financial Management, S. 599.
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Hill%20et%20al.%20%281988%29%20Short%20term%20financial%20management%2C%20S.%20448.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Maness%20et%20al.%20%282005%29%20Short-Term%20Financial%20Management%2C%20S.%20100%20f.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Hampton%20et%20al.%20%281989%29%20Working%20Capital%20Management%2C%20S.%20475.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Moyer%20et%20al.%20%282003%29%20Contemporary%20Financial%20Management%2C%20S.%20599.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Schall%20et%20al.%20%281991%29%20Introduction%20to%20financial%20management%2C%20S.%20639%3B%20Corporate%20Executive%20Board%20%282002%29%20Reducing%20Working%20Capital%20Investment%20In%20The%20Chemicals%20Industry%2C%20S.%201.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Schall%20et%20al.%20%281991%29%20Introduction%20to%20financial%20management%2C%20S.%20639.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Block%20et%20al.%20%282005%29%20Foundations%20of%20Financial%20Management%2C%20S.%20195.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Maness%20et%20al.%20%282005%29%20Short-Term%20Financial%20Management%2C%20S.%2099.
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Google Scholar

454 GALLINGERET AL. (1987) Liquidity analysis and management, S. 388.

Google Scholar

455 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary Financial Management, S. 598. In
diesem Zusammenhang soll das in der Finanzliteratur haufig zitierte
Economic Order Quantity (EOQ)-Modell als klassisches Modell
deterministischer Lagerhaltung erwahnt werden, das als eines der
einfachsten Vorratsmodelle den Zielkonflikt zwischen den traditionellen
Kostenkategorien der losfixen Kosten und der Lagerkosten untersucht; vgl.
ausfuhrlich, S. 65 ff.; GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and
management, S. 389 ff. und MANESS ET AL. (2005) Short-Term Financial
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Gallinger%20et%20al.%20%281987%29%20Liquidity%20analysis%20and%20management%2C%20S.%20384.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Gallinger%20et%20al.%20%281987%29%20Liquidity%20analysis%20and%20management%2C%20S.%20388.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Moyer%20et%20al.%20%282003%29%20Contemporary%20Financial%20Management%2C%20S.%20598.%20In%20diesem%20Zusammenhang%20soll%20das%20in%20der%20Finanzliteratur%20h%C3%A4ufig%20zitierte%20Economic%20Order%20Quantity%20%28EOQ%29-Modell%20als%20klassisches%20Modell%20deterministischer%20Lagerhaltung%20erw%C3%A4hnt%20werden%2C%20das%20als%20eines%20der%20einfachsten%20Vorratsmodelle%20den%20Zielkonflikt%20zwischen%20den%20traditionellen%20Kostenkategorien%20der%20losfixen%20Kosten%20und%20der%20Lagerkosten%20untersucht%3B%20vgl.%20ausf%C3%BChrlich%2C%20S.%2065%20ff.%3B%20Gallinger%20et%20al.%20%281987%29%20Liquidity%20analysis%20and%20management%2C%20S.%20389%20ff.%20und%20Maness%20et%20al.%20%282005%29%20Short-Term%20Financial%20Management%2C%20S.%20102%20ff.%20sowie%20die%20entsprechenden%20Erweiterungen%20des%20einfachen%20EOQ-Modells.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Diese%20drei%20Motive%20entstammen%20der%20volkswirtschaftlichen%20Geldtheorie%20und%20gehen%20zur%C3%BCck%20auf%20Keynes%2C%20siehe%20hierzu%20Keynes%20%281936%29%20The%20general%20theory%20of%20employment%2C%20interest%20and%20money%2C%20S.%20170%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Maness%20et%20al.%20%282005%29%20Short-Term%20Financial%20Management%2C%20S.%20101.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Van%20der%20wielen%20%282002%29%20International%20Cash%20Management%20s.%20265.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Hill%20et%20al.%20%281988%29%20Short%20term%20financial%20management%2C%20S.%20449.
https://www.nature.com/info/privacy

460 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash Management s. 265.

Google Scholar

461 Vgl. HILLET AL. (1988) Short term financial management, S. 449.

Google Scholar

462 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term Financial Management, S. 101; VAN DER
WIELEN (2002) International Cash Management, S. 266.

Google Scholar
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Hill%20et%20al.%20%281988%29%20Short%20term%20financial%20management%2C%20S.%20449.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Van%20der%20Wielen%20%282002%29%20International%20Cash%20Management%20s.%20265.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Hill%20et%20al.%20%281988%29%20Short%20term%20financial%20management%2C%20S.%20449.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Maness%20et%20al.%20%282005%29%20Short-Term%20Financial%20Management%2C%20S.%20101%3B%20Van%20der%20Wielen%20%282002%29%20International%20Cash%20Management%2C%20S.%20266.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Van%20der%20wielen%20%282002%29%20International%20Cash%20Management%20s.%20266.%20Siehe%20erg%C3%A4nzend%20die%20ausf%C3%BChrungen%20zu%20den%20problemfeldern%20der%20vorratshaltung%20von%20Herold%20Vgl.%20Herold%20%282004%29%20Kundenorientierte%20Prozesssteuerung%20in%20der%20Automobilindustrie%20s.%20266%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=vgl.%20van%20der%20wielen%20%282002%29%20International%20Cash%20Management%20s.%20266.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Siehe%20ausf%C3%BChrlich%20die%20monet%C3%A4ren%20Aspekte%20des%20Bestandsauf-und-abbaus%20in%20Hoppe%20%282005%29%20Bestandsoptimierung%20mit%20SAP%2C%20S.%2024%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Schall%2FHaley%20sprechen%20von%20so%20genannten%20%E2%80%9EMarketing%20benefits%E2%80%9C%2C%20vgl.%20Schall%20et%20al.%20%281991%29%20Introduction%20to%20financial%20management%2C%20S.%20638.
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467/ Vgl. HOPPE (2005) Bestandsoptimierung mit SAP, S. 24.

Google Scholar

468 Vgl. TEWOLDE (2002) Working Capital Management, S. 28 f.

Google Scholar

469 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash Management, s. 267 f.

Google Scholar

4770 HOPPE geht in seinen Ausfithrungen im Detail auf die logistischen Grinde fiir

den Bestandsaufbau ein und unterteilt diese auf die verschiedenen
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488 Vgl. NISSEN (2003) Einfiihrung in das Supply Chain Management, S. 31;
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489 Vgl. HOPPE (2005) Bestandsoptimierung mit SAP, S. 426; SCHOLZ-REITER ET AL.
(1999) Supply Chain Management-Uberblick und Konzeption, S. 11. Siehe
auch POLUHA (2005) Analyse der Supply Chain von Unternehmen mittels des
Supply Chain Operation Reference (SCOR)-Modells.
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(2005) Analyse der Supply Chain von Unternehmen mittels des Supply Chain
Operation Reference (SCOR)-Modells, S. 85; SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005)
Supply-Chain Operations Reference-model: SCOR Version 7.0 Overview, S. 6
ff.
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495 Vgl. SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain Operations Reference-model:
SCOR Version 7.0 Overview, S. 6 ff.; HAGEN ET AL. (2002) Gestaltungsfeld

Prozessmanagement, S. 51 ff.
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Uberblick uber die die Auspragungen des Logistik-und Supply Chain-
Controllings siehe SCHMITT ET AL. (2002) Gestaltungsfeld Controlling, S. 118
ff.
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Outstanding; vgl. MCLANNAHAN (2005) Cashing in, S. 43), bzw. DIH (Days
Inventory Held; vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term Financial Management,
S. 112) genannt. Die Kennzahl der Vorratsreichweite DOH verdeutlicht die
durchschnittliche Anzahl der Tage, die ein Produkt im Lager ist, bevor es
verkauft wird. Je kleiner die DOH, desto hoher ist der Vorratsumschlag eines
Unternehmens, vgl. HOHENSTEIN (1994) Cash-flow, Cash-Management, S. 125
f.\( ys On Hand (DOH) = \frac{ {365 Tage}} {{Vorratsumschlag}} =
\frac{{Vorr\ddot ate}} {{Herstellungskosten (1 Jahr)}}x 365 Tage \) Analog
zu den DPO konnen auch die DOH auf Basis des Umsatzes gerechnet
werden, was allerdings dazu fuhrt, dass die Hohe der Kennzahl niedriger ist,
vgl. hierzu GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and management, S.
398. In der obigen Darstellung wurden diese Kennzahlen auf Basis der
Herstellungskosten berechnet, weil nach § 253 HGB Vermogensgegenstande

hochstens mit den Anschaffungskosten oder Herstellungskosten, vermindert
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