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Auszug

Im zweiten Kapitel erfolgt eine konzeptionelle Beschreibung der
Hauptkomponenten des Working Capital-Managements in der Chemischen
Industrie zur Interpretation unternehmensinterner und
unternehmensgrenzenubergreifender Verknupfungen. Hierfur wird als
Ausgangspunkt der weiteren konzeptionellen Uberlegungen der Gegenstand des
Working Capital-Managements diskutiert, um die folgende Forschungsfrage zu
beanworten: , Wie ldsst sich der Begriff des Working Capitals und dessen
Management definitorisch abgrenzen und welches Verstandnis liegt dieser Arbeit

zu Grunde?” Neben der Begriffsbestimmung und der Definition des Umfangs des
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Working Capital-Managements wird auch ein kurzer Uberblick tiber die bisherigen

Forschungsansatze gegeben.
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Vgl. SRINIVASAN ET AL. (1988) Decision support for working capital
management: A conceptual framework, S. 200; MANESS ET AL. (2005) Short-

Term Financial Management, S. 99.
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Siehe bspw. die empirische Untersuchung zur Anwendung des SCOR-
Modells zur Analyse der Supply Chain von POLUHA; vgl. POLUHA (2005)
Analyse der Supply Chain von Unternehmen mittels des Supply Chain
Operation Reference (SCOR)-Modells. Fur Fallstudien zur Chemischen
Industrie siehe bspw. STIEGLITZ ET AL. (2002) BASF: Materialmanagement und
Nachschubsteuerung, S. 135 ff.; JANETZKO (2004) Neue Organisationsformen
im Supply Chain Management fiir einen Chemie-Konzern; FREIENSTEIN ET AL.
(2001) ICGCommerce-Die Entwicklung zum Procurement Service Provider;
ROOS ET AL. (2001) e-Procurement: Ein Praxisbericht; STOCKRAHM ET AL.
(2001) Werksubergreifende Planung und Optimierung mit SAP APO;
STIEGLITZ ET AL. (2001) Herausforderungen einer integrierten Supply Chain
Planung in der chemischen Industrie; WILDRICH (2001) ICGC Exchange-
Technologische Plattform fur eine B2B-Marketmaker; FEIGENBUTZ (2001)
Entwicklung eines Softwaretools fur das Supply Chain Management;
CORPORATE EXECUTIVE BOARD (2002) Reducing Working Capital Investment In
The Chemicals Industry. Fur Fallstudien auch zu anderen Industrien siehe
bspw. CORSTEN ET AL. (2002) Supply Chain Management erfolgreich
umsetzen, S. 47 ff.; LEENDERS ET AL. (2006) Purchasing and Supply
Management bzw. die Best Practices von Logistikdienstleistern in
BAUMGARTEN ET AL. (2004) Supply Chain Steuerung und Services, S. 179 ff.
Allgemein zur Gestaltung des Supply Chain-Managements sowie dem
Einfluss der Industriekultur, siehe CORSTEN ET AL. (2002) Supply Chain

Management erfolgreich umsetzen, S. 221 ff.
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Vgl. GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and management, S. 384. Der

optimale Investitionswert kann, zumindest theoretisch, mit Hilfe technisch
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ausgefeilter Operations Research-Modelle bestimmt werden.
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439 Siehe hierzu eine Gegeniiberstellung des durchschnittlichen Anteis der
Vorrate an der Bilanzsumme fur verschiedene Industrien in SCHALL/HALEY,
vgl. SCHALL ET AL. (1991) Introduction to financial management, S. 626 f. Fur
eine detaillierte Darstellung der Vorratsposition in der Bilanz den
verschiedenen Rechnungslegungsvorschriften HGB, IAS und US-GAAP siehe
ausfuhrlich COENENBERG (2000) Jahresabschluss und

Jahresabschlussanalyse, S. 95 ff.
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440 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term Financial Management, S. 447;

GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and management, S. 384.

Google Scholar

441 Siehe hierzu BLOCK ET AL. (2005) Foundations of Financial Management, S.
194. Als Untergliederung der Vorratsposition wurde hier im Wesentlichen
das HGB zu grunde gelegt. Die Unterschiede der weiteren Untergliederung
nach HGB, TAS und US-GAAP ist dem Standardwerk von COENENBERG Zu
entnehmen, vgl. COENENBERG (2000) Jahresabschluss und

Jahresabschlussanalyse, S. 212 f.
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447 Vgl. SCHALL ET AL. (1991) Introduction to financial management, S. 626;
MANESS ET AL. (2005) Short-Term Financial Management, S. 100.

Google Scholar

443 Vgl. VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of Financial Management, S. 259;
HILL ET AL. (1988) Short term financial management, S. 448.
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444 Vgl. HILLET AL. (1988) Short term financial management, S. 448.
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445 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial management, S. 448.

Google Scholar

446 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term Financial Management, S. 100 f.
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44°] Vgl. HAMPTON ET AL. (1989) Working Capital Management, S. 475.

Google Scholar

448 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary Financial Management, S. 599.

Google Scholar

449 Vgl. SCHALL ET AL. (1991) Introduction to financial management, S. 639;
CORPORATE EXECUTIVE BOARD (2002) Reducing Working Capital Investment In
The Chemicals Industry, S. 1.

Google Scholar

450 Vgl. SCHALL ET AL. (1991) Introduction to financial management, S. 639.

Google Scholar

451 BLOCKET AL. (2005) Foundations of Financial Management, S. 195.
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Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term Financial Management, S. 99.
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GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and management, S. 384.
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GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and management, S. 388.
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Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary Financial Management, S. 598. In
diesem Zusammenhang soll das in der Finanzliteratur haufig zitierte
Economic Order Quantity (EOQ)-Modell als klassisches Modell
deterministischer Lagerhaltung erwahnt werden, das als eines der
einfachsten Vorratsmodelle den Zielkonflikt zwischen den traditionellen
Kostenkategorien der losfixen Kosten und der Lagerkosten untersucht; vgl.
ausfuhrlich, S. 65 ff.; GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and
management, S. 389 ff. und MANESS ET AL. (2005) Short-Term Financial
Management, S. 102 ff. sowie die entsprechenden Erweiterungen des
einfachen EOQ-Modells.
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Diese drei Motive entstammen der volkswirtschaftlichen Geldtheorie und
gehen zuruck auf KEYNES, siehe hierzu KEYNES (1936) The general theory of

employment, interest and money, S. 170 ff.
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Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term Financial Management, S. 101.
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458 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash Management s. 265.
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459 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial management, S. 449.
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460 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash Management s. 265.
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401 Vgl. HILLET AL. (1988) Short term financial management, S. 449.

Google Scholar

462 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term Financial Management, S. 101; VAN DER
WIELEN (2002) International Cash Management, S. 266.

Google Scholar

463 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash Management s. 266. Siehe
erganzend die ausfuhrungen zu den problemfeldern der vorratshaltung von
HEROLD V(gl. HEROLD (2004) Kundenorientierte Prozesssteuerung in der
Automobilindustrie s. 266 ff.

Google Scholar

464 vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash Management s. 266.

Google Scholar

465 Siehe ausfuhrlich die monetaren Aspekte des Bestandsauf-und-abbaus in
HOPPE (2005) Bestandsoptimierung mit SAP, S. 24 ff.

Gooale Scholar
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4066 SCHALL/HALEY sprechen von so genannten ,Marketing benefits“, vgl. SCHALL

ET AL. (1991) Introduction to financial management, S. 638.
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467/ Vgl. HOPPE (2005) Bestandsoptimierung mit SAP, S. 24.
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468 Vgl. TEWOLDE (2002) Working Capital Management, S. 28 f.
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469 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash Management, s. 267 f.
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4770 HOPPE geht in seinen Ausfuhrungen im Detail auf die logistischen Griunde fur
den Bestandsaufbau ein und unterteilt diese auf die verschiedenen

Vorratsarten; vgl. HOPPE (2005) Bestandsoptimierung mit SAP, S. 24 ff.

Google Scholar

471 Vgl. STIEGLITZ ET AL. (2002) BASF: Materialmanagement und
Nachschubsteuerung, S. 137.
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47772 Vgl. BECKMANN (2004) Supply Chain Management: Grundlagen, Konzepte
und Strategien, S. 1.
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473 Vgl. STIEGLITZ ET AL. (2001) Herausforderungen einer integrierten Supply
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Chain Planung in der chemischen Industrie, S. 277 ff.; STIEGLITZ ET AL. (2002)
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