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Auszug

Im zweiten Kapitel erfolgt eine konzeptionelle
Beschreibung der Hauptkomponenten des
Working Capital-Managements in der Chemischen
Industrie zur Interpretation unternehmensinterner
und unternehmensgrenzenubergreifender
Verknupfungen. Hierfur wird als Ausgangspunkt
der weiteren konzeptionellen Uberlegungen der
Gegenstand des Working Capital-Managements
diskutiert, um die folgende Forschungsfrage zu
beanworten: , Wie lasst sich der Begriff des
Working Capitals und dessen Management
definitorisch abgrenzen und welches Verstandnis
liegt dieser Arbeit zu Grunde?" Neben der
Begriffsbestimmung und der Definition des

Umfangs des Working Capital-Managements wird
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auch ein kurzer Uberblick Gber die bisherigen
Forschungsansatze gegeben.
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komplexer Systeme, S. 102.

MALIK unterscheidet in der Managementlehre
zwischen einem konstruktivistisch-
technomorphen und systemisch-
evolutionarem Theorietyp zwei
verschiedene Arten von
Managementtheorien. Das

konstruktivistisch-technomorphe



131

132

133

134

Management ist primar als FUhrungstheorie
im Sinne von Menschen-und
Personalfuhrung zu verstehen; vgl. MALIK
(1996) Strategie des Managements
komplexer Systeme, S. 49.

Vgl. STAEHLE (1999) Management, S. 72; WILD
(1995) Betriebswirtschaftliche
Fuhrungslehre, S. 310. Fuhrung vollzieht
sich demnach auch in sozialen Institutionen,
die keine Wirtschaftseinheit darstellen, wie
bspw. in der Kirche, militarischen

Organisationen oder auch in der Schule.

Laut GUTENBERG erhalt man den
kapitalistischen Betriebstyp, indem dem
Faktorsystem das Prinzip der
Wirtschaftlichkeit und dem Prinzip des
finanziellen Gleichgewichts das
erwerbswirtschaftliche Prinzip und die
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corporate Working Capital Decisions, S. 15.
Die Bilanzpositionen kOnnen mit , Liquide
Mittel”, ,Wertpapiere des
Umlaufvermogens” und , Kurzfristige
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten“

ubersetzt werden.
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indirekt beeinflusst aber meist nicht direkt

gesteuert werden kdnnen.

Die Studie zum Thema Kapitaleffizienz von
HORVATH UND PARTNER diskutiert nur die drei
Positionen Vorrate, Forderungen LuL und
Verbindlichkeiten LulL; vgl. ALEXANDRE ET AL.
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Management; ALEXANDRE ET AL. (2003)
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hierzu auch die Risikoabsicherung im
Rahmen des Forderungsmanagements im
Kapitel 2.2.3.2.

Vgl. SCHAEFFER (2002) Essentials of Accounts
Payable, S. 11.

Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash

Mmanagement s. 250.

Vgl. SCHAEFFER (2002) Essentials of Accounts
Payable, S. 95 ff. Unternehmen legen in
ihren Richtlinien teilweise recht
unterschiedliche Voraussetzungen zur

Erstellung von Lieferantenstammdaten fest.

Vgl. SCHAEFFER (2002) Essentials of Accounts
Payable, S. 103 ff.
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402 Vgl. HILLET AL. (1988) Short term financial

management, S. 431.

403 Vgl. HILLET AL. (1988) Short term financial
management, S. 434.

404 Vgl. VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of
Financial Management, S. 279 f. Am Beispiel
einer Rechnung uber € 100 berechnet sich
der Zinssatz wie folgt. Die Situation
entspricht einem Kredit von € 98 Uber einen
Zeitraum von 20 Tagen zu € 2 Zinskosten: €
2 =€98 x X% x (20 Tage / 365 Tage).

405 Vqgl. scHAEFFER (2002) Essentials of Accounts
Payable, S. 108 f.

406 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary
Financial Management, S. 622.

407 Vgl. VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of

Financial Management, S. 279.

408 Vagl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 428.

409 Vgl. HILLET AL. (1988) Short term financial
management, S. 431.



4710 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term
Financial Management, S. 241.

411 Vgl. HILLET AL. (1988) Short term financial
management, S. 431; SCHAEFFER (2002)

Essentials of Accounts Payable, S. 113.

412 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 241.

413 Vgl. scHAEFFER (2002) Essentials of Accounts
Payable, S. 8.

414 Siehe auch HILLET AL. (1988) Short term
financial management, S. 380. Ein in der
Offentlichkeit umstrittenes Beispiel fur ein
aggressives Management der
Verbindlichkeiten zeigte Anfang des Jahres
2006 der Chemiekonzern CELANESE, der aus
der HOECHST AG hervorgegangen ist und
heute zum amerikanischen Finanzinvestor
BLACKSTONE gehort. Per Brief wurden die
Lieferanten Uber neue
Zahlungsbedingungen informiert. Vgl. O. V.
(2006) Celanese setzt Lieferanten unter
Druck, S. 14.

415 Vgl. prarFr ET AL. (2004) Financial Supply
Chain Management, S. 70.

416 Vgl. SCHAEFFER (2002) Essentials of Accounts



Payable, S. 68 ff.

417 Vgl. PrarFr ET AL. (2004) Financial Supply
Chain Management, S. 70.

418 Vgl. skiERA ET AL. (2003) Financial-Chain-
Management: Prozessanalyse,
Effizienzpotentiale und Outsourcing: Eine
empirische Studie mit den 1.000 grolSten

deutschen Unternehmen, S. 70 ff.

419 Vqgl. PrarFrF ET AL. (2004) Financial Supply
Chain Management, S. 70.

420 Vgl. PFAFF ET AL. (2004) Financial Supply
Chain Management, S. 159.

421 Vgl. WAGENHOFER (2005) Internationale
Rechnungslegungsstandards-IAS / IFRS, S.
250; WOHE (1996) Einfuhrung in die
allgemeine Betriebswirtschaftslehre, S.
1099. Zur Diskussion des Vorratsbegriffs
sowie der Verantwortungs-und
Steuerungsabgrenzungen am Beispiel der
Automobilindustrie, siehe HEROLD (2004)
Kundenorientierte Prozesssteuerung in der
Automobilindustrie, S. 234 ff.

422 Vgl. KAEN (1995) Corporate Finance, S. 841.

423 Vgl. GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis



424

425

426

427

428

and management, S. 401 f.

Vgl. GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis
and management, S. 385; MANESS ET AL.
(2005) Short-Term Financial Management, S.
99.

VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of

Financial Management, S. 259.

Diese verschiedenen Vorratstypen erlauben
es dem Unternehmen, die Interdependenz
sequentieller Einkaufs-, Produktions-und
Verkaufsprozesse zu unterbrechen und
unabhangig voneinander zu gestalten; vgl.
HAMPTON ET AL. (1989) Working Capital
Management, S. 476 f. Siehe auch HILL ET AL.
(1988) Short term financial management, S.
447 f.; MOYER ET AL. (2003) Contemporary
Financial Management, S. 597. Manche
Autoren haben die Liquiden Mittel als
vierten, speziellen Vorratstyp identifiziert,
der Auszahlungen und Einzahlungen
entkoppelt; vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-
Term Financial Management, S. 101; HILL ET
AL. (1988) Short term financial

management, S. 448.

Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 99.

GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and



429

430

431

management, S. 428 f. Der erste Satz ist im
Originaltext kursiv hervorgehoben.

Vgl. ausfuhrlich GENTRY (1988) State of the
Art of Short-Run Financial Management, S.
47; SRINIVASAN ET AL. (1988) Decision support
for working capital management: A
conceptual framework, S. 200. Siehe auch
HILL ET AL. (1988) Short term financial
management, S. 445; GALLINGER ET AL. (1987)
Liquidity analysis and management, S. 384
ff.; MANESS ET AL. (2005) Short-Term Financial
Management, S. 99.

HILL/SARTORIS handeln das
Vorratsmanagement in ihrem Buch zum
Working Capital-Management unter dem
Kapitel , Special Topics in Short-term
Finance” ab, vgl. HILLET AL. (1988) Short
term financial management, S. 445 ff.

Vgl. BLOCK ET AL. (2005) Foundations of
Financial Management, S. 195; KAEN (1995)
Corporate Finance, S. 842. CLOUD verweist
vor diesem Hintergrund darauf, dass sich
Mitarbeiter der Finanz-und
Controllingbereiche von Unternehmen in
Zukunft verstarkt im Bereich des Supply
Chain-Managements engagieren werden;
vgl. cLouDp (2000) Supply Chain
Management, S. 30.



432 Vgl. SRINIVASAN ET AL. (1988) Decision support
for working capital management: A

conceptual framework, S. 200.

433 Die Sichtweise, dass Finanzmanager im
Wesentlichen aggregierte
Vorratsinvestitionen betrachten, wird von
fuhrenden Forschern auf diesem Gebiet
anerkannt. Vgl. ausfuhrlich MEHTA (1974)
Working capital management, S. 72; VAN DER
WEIDE ET AL. (1985) Managing Coporate
Liquidity, S. 282 ff. sowie ausfuhrlich
SRINIVASAN ET AL. (1988) Decision support for
working capital management: A conceptual

framework, S. 200.

434 Vqgl. ausfuhrlich COENENBERG (2003)
Jahresabschluss und
Jahresabschlussanalyse, S. 93 ff. und
insbesondere S. 100.

435 Auf die verschiedenen Techniken der
Vorratsbewertung sowie die
unterschiedliche Behandlung in den
verschiedenen Rechnungslegungsstandards
wurde eingangs verwiesen und soll daher an
dieser Stelle nicht ausgefuhrt werden. Zur
Vorratsbewertung siehe ausfuhrlich IAS 2
(Uberarbeitet 2003); WAGENHOFER (2005)
Internationale Rechnungslegungsstandards-
IAS / IFRS, S. 156 ff. und S. 250 ff.; WOHE ET
AL. (1997) Bilanzierung und Bilanzpolitik, S.
385 ff. und 464 ff.; GALLINGER ET AL. (1987)



Liquidity analysis and management, S. 358
ff. und S. 384 f.

436 Vgl. SRINIVASAN ET AL. (1988) Decision support

437

for working capital management: A
conceptual framework, S. 200; MANESS ET AL.
(2005) Short-Term Financial Management, S.
99.

Siehe bspw. die empirische Untersuchung
zur Anwendung des SCOR-Modells zur
Analyse der Supply Chain von POLUHA; vgl.
POLUHA (2005) Analyse der Supply Chain von
Unternehmen mittels des Supply Chain
Operation Reference (SCOR)-Modells. Fur
Fallstudien zur Chemischen Industrie siehe
bspw. STIEGLITZ ET AL. (2002) BASF:
Materialmanagement und
Nachschubsteuerung, S. 135 ff.; JANETZKO
(2004) Neue Organisationsformen im Supply
Chain Management fur einen Chemie-
Konzern; FREIENSTEIN ET AL. (2001)
ICGCommerce-Die Entwicklung zum
Procurement Service Provider; ROOS ET AL.
(2001) e-Procurement: Ein Praxisbericht;
STOCKRAHM ET AL. (2001) Werksubergreifende
Planung und Optimierung mit SAP APO;
STIEGLITZ ET AL. (2001) Herausforderungen
einer integrierten Supply Chain Planung in
der chemischen Industrie; WILDRICH (2001)
ICGC Exchange-Technologische Plattform fur
eine B2B-Marketmaker; FEIGENBUTZ (2001)
Entwicklung eines Softwaretools fur das

Supply Chain Management; CORPORATE



438

439

EXECUTIVE BOARD (2002) Reducing Working
Capital Investment In The Chemicals
Industry. Fur Fallstudien auch zu anderen
Industrien siehe bspw. CORSTEN ET AL. (2002)
Supply Chain Management erfolgreich
umsetzen, S. 47 ff.; LEENDERS ET AL. (2006)
Purchasing and Supply Management bzw.
die Best Practices von Logistikdienstleistern
in BAUMGARTEN ET AL. (2004) Supply Chain
Steuerung und Services, S. 179 ff. Allgemein
zur Gestaltung des Supply Chain-
Managements sowie dem Einfluss der
Industriekultur, siehe CORSTEN ET AL. (2002)
Supply Chain Management erfolgreich

umsetzen, S. 221 ff.

Vgl. GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis
and management, S. 384. Der optimale
Investitionswert kann, zumindest
theoretisch, mit Hilfe technisch ausgefeilter
Operations Research-Modelle bestimmt

werden.

Siehe hierzu eine Gegenuberstellung des
durchschnittlichen Anteis der Vorrate an der
Bilanzsumme fur verschiedene Industrien in
SCHALL/HALEY, vgl. SCHALL ET AL. (1991)
Introduction to financial management, S.
626 f. FUr eine detaillierte Darstellung der
Vorratsposition in der Bilanz den
verschiedenen
Rechnungslegungsvorschriften HGB, IAS und
US-GAAP siehe ausfuhrlich COENENBERG



(2000) Jahresabschluss und
Jahresabschlussanalyse, S. 95 ff.

440 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term
Financial Management, S. 447; GALLINGER ET
AL. (1987) Liquidity analysis and

management, S. 384.

4471 Siehe hierzu BLOCK ET AL. (2005) Foundations
of Financial Management, S. 194. Als
Untergliederung der Vorratsposition wurde
hier im Wesentlichen das HGB zu grunde
gelegt. Die Unterschiede der weiteren
Untergliederung nach HGB, IAS und US-
GAAP ist dem Standardwerk von COENENBERG
zu entnehmen, vgl. COENENBERG (2000)
Jahresabschluss und
Jahresabschlussanalyse, S. 212 f.

4472 Vgl. SCHALLET AL. (1991) Introduction to
financial management, S. 626; MANESS ET AL.
(2005) Short-Term Financial Management, S.
100.

443 Vgl. VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of
Financial Management, S. 259; HILL ET AL.
(1988) Short term financial management, S.
448.

444 Vql. HILLET AL. (1988) Short term financial
management, S. 448.



445 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial
management, S. 448.

446 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 100 f.

4477 Vgl. HAMPTON ET AL. (1989) Working Capital
Management, S. 475.

448 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary

Financial Management, S. 599.

449 Vqgl. sCHALL ET AL. (1991) Introduction to
financial management, S. 639; CORPORATE
EXECUTIVE BOARD (2002) Reducing Working
Capital Investment In The Chemicals
Industry, S. 1.

450 Vgl. sCHALL ET AL. (1991) Introduction to

financial management, S. 639.

4571 BLOCKETAL. (2005) Foundations of Financial
Management, S. 195.

452 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term
Financial Management, S. 99.

453 GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and

management, S. 384.



454

455

456

457

458

GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and
management, S. 388.

Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary
Financial Management, S. 598. In diesem
Zusammenhang soll das in der
Finanzliteratur haufig zitierte Economic
Order Quantity (EOQ)-Modell als klassisches
Modell deterministischer Lagerhaltung
erwahnt werden, das als eines der
einfachsten Vorratsmodelle den Zielkonflikt
zwischen den traditionellen
Kostenkategorien der losfixen Kosten und
der Lagerkosten untersucht; vgl.
ausfuhrlich, S. 65 ff.; GALLINGER ET AL. (1987)
Liquidity analysis and management, S. 389
ff. und MANESS ET AL. (2005) Short-Term
Financial Management, S. 102 ff. sowie die
entsprechenden Erweiterungen des
einfachen EOQ-Modells.

Diese drei Motive entstammen der
volkswirtschaftlichen Geldtheorie und gehen
zuruck auf KEYNES, siehe hierzu KEYNES
(1936) The general theory of employment,

interest and money, S. 170 ff.

Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 101.

Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash
Management s. 265.



459 Vqgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 449.

460 Vgl. vaN DER WIELEN (2002) International Cash

Management s. 265.

461 Vgl. HILLET AL. (1988) Short term financial
management, S. 449.

462 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term
Financial Management, S. 101; VAN DER
WIELEN (2002) International Cash

Management, S. 266.

463 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash
Management s. 266. Siehe erganzend die
ausfuhrungen zu den problemfeldern der
vorratshaltung von HEROLD Vgl. HEROLD
(2004) Kundenorientierte Prozesssteuerung

in der Automobilindustrie s. 266 ff.

464 vgl. vAN DER WIELEN (2002) International Cash
Management s. 266.

465 Siehe ausflihrlich die monetaren Aspekte
des Bestandsauf-und-abbaus in HOPPE (2005)
Bestandsoptimierung mit SAP, S. 24 ff.

466 SCHALL/HALEY sprechen von so genannten

~Marketing benefits“, vgl. SCHALL ET AL.



(1991) Introduction to financial
management, S. 638.

467 Vgl. HoppE (2005) Bestandsoptimierung mit

SAP, S. 24.

468 Vgl. TEWOLDE (2002) Working Capital

Management, S. 28 f.

469 Vgl. vaN DER WIELEN (2002) International Cash

Management, s. 267 f.

470 HoppE geht in seinen Ausflihrungen im Detail

471

472

473

auf die logistischen Grunde fur den
Bestandsaufbau ein und unterteilt diese auf
die verschiedenen Vorratsarten; vgl. HOPPE
(2005) Bestandsoptimierung mit SAP, S. 24
ff.

Vgl. STIEGLITZ ET AL. (2002) BASF:
Materialmanagement und

Nachschubsteuerung, S. 137.

Vgl. BECKMANN (2004) Supply Chain
Management: Grundlagen, Konzepte und

Strategien, S. 1.

Vgl. STIEGLITZ ET AL. (2001)
Herausforderungen einer integrierten
Supply Chain Planung in der chemischen
Industrie, S. 277 ff.; STIEGLITZ ET AL. (2002)



474

475

476

477

BASF: Materialmanagement und
Nachschubsteuerung, S. 137 f.

Fir eine gute Ubersicht der Produkte der
Commoditychemie siehe folgende
Analystenreports der CSFB und der HSBC,
vgl. CREDIT SUISSE FIRST BOSTON EQUITY RESEARCH
(2005) Chemical Industry Primer, 2005-
2006, S. 26 ff.; AHMED (2006) Cracking
Chemicals: An Industry Guide (HSBC), S. 11
ff.

Siehe hierzu POLUHA (2005) Analyse der
Supply Chain von Unternehmen mittels des
Supply Chain Operation Reference (SCOR)-
Modells, S. 141 ff. und die dort angegebene
Literatur.

Vgl. ausfuhrlich BECKMANN (2004) Supply
Chain Management: Grundlagen, Konzepte
und Strategien, S. 2 f.

ARNDT (2005) Supply Chain Management, S.
46. Fir eine Ubersicht der
Entwicklungsphasen im Supply Chain-
Management siehe BAUMGARTEN (2004)
Entwicklungsphasen des Supply Chain
Managements, S. 54 ff.

478 Vgl. BLOECH ET AL. (2001) Einflihrung in die

Produktion, S. 362.



479 Vgl. LIEBETRUTH (2005) Die Informationsbasis
des Supply Chain Controllings, S. 22.

480 Vgl. BECKMANN (2004) Supply Chain
Management: Grundlagen, Konzepte und
Strategien, S. 22. Siehe bspw. das
Prozesskettenmodell von KUHN; vgl. KUHN
(1995) ProzeBketten in der Logistik, S. 35 ff.

4871 Vgl. KUHN ET AL. (2002) Supply Chain
Management, S. 102 ff.

482 Vgl. SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain
Operations Reference-model: SCOR Version

7.0 Overview.

483 suppLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain
Operations Reference-model: SCOR Version

7.0 Overview.

484 Vqgl. HoppE (2005) Bestandsoptimierung mit
SAP, S. 426.

485 Vgl. BECKMANN (2004) Supply Chain
Management: Grundlagen, Konzepte und
Strategien, S. 42. Zur Definition von
Referenzmodellen siehe POLUHA, vgl. POLUHA
(2005) Analyse der Supply Chain von
Unternehmen mittels des Supply Chain
Operation Reference (SCOR)-Modells, S. 101
ff.



486 Vgl. KUHN ET AL. (2002) Supply Chain

487

488

489

490

491

Management, S. 105.

Vgl. HEINZEL (2001) Gestaltung integrierter
Lieferketten auf Basis des Supply Chain
Operations Reference-Modells, S. 50.

Vgl. NISSEN (2003) Einfuhrung in das Supply
Chain Management, S. 31; HAGEN ET AL.
(2002) Gestaltungsfeld

Prozessmanagement, S. 48 f.

Vgl. HoPPE (2005) Bestandsoptimierung mit
SAP, S. 426; SCHOLZ-REITER ET AL. (1999)
Supply Chain Management-Uberblick und
Konzeption, S. 11. Siehe auch POLUHA (2005)
Analyse der Supply Chain von Unternehmen
mittels des Supply Chain Operation
Reference (SCOR)-Modells.

Vgl. HEINZEL (2001) Gestaltung integrierter
Lieferketten auf Basis des Supply Chain
Operations Reference-Modells, S. 51. Siehe
auch WIENDAHL ET AL. (1998)
Kennzahlengestutzte Prozesse im Supply

Chain Management,

Vgl. SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain
Operations Reference-model: SCOR Version
7.0 Overview, S. 3 f.
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493

494

495

496

Quelle: In Anlehnung an SUPPLY CHAIN COUNCIL
(2005) Supply-Chain Operations
Referencemodel: SCOR Version 7.0

Overview, S. 3.

Vgl. SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain
Operations Reference-model: SCOR Version

7.0 Overview, S. 6 ff.; BOLSTORFF ET AL. (2003)
Supply Chain Excellence, S. 4.

Vgl. BOLSTORFF ET AL. (2003) Supply Chain
Excellence, S. 176 ff.; POLUHA (2005) Analyse
der Supply Chain von Unternehmen mittels
des Supply Chain Operation Reference
(SCOR)-Modells, S. 85; SUPPLY CHAIN COUNCIL
(2005) Supply-Chain Operations Reference-
model: SCOR Version 7.0 Overview, S. 6 ff.

Vgl. SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain
Operations Reference-model: SCOR Version
7.0 Overview, S. 6 ff.; HAGEN ET AL. (2002)
Gestaltungsfeld Prozessmanagement, S. 51
ff.

CORSTEN/GABRIEL grenzen in ihren
Ausfihrungen das Supply Chain-
Management verschiedener Industrien in
vier verschiedenen Grundtypen
gegeneinander ab. Fur jeden Grundtyp
beschreiben sie die Besonderheiten der
verschiedenen

Hauptsteuerungsprozessschritte des SCOR-



Modells, vgl. ausfuhrlich CORSTEN ET AL.
(2002) Supply Chain Management
erfolgreich umsetzen, S. 227.

499 Vgl. SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain
Operations Reference-model: SCOR Version
7.0 Overview, S. 4 ff.; HoPPE (2005)
Bestandsoptimierung mit SAP, S. 427,
BECKMANN (2004) Supply Chain Management:
Grundlagen, Konzepte und Strategien, S. 43.

500 Vvgl. ausfiihrlich suppPLY CHAIN COUNCIL (2005)
Supply-Chain Operations Reference-model:
SCOR Version 7.0 Overview, S. 4.

501 Vagl. NIsseN (2003) Einfihrung in das Supply
Chain Management, S. 19. Fir Uberblick
uber die die Auspragungen des Logistik-und
Supply Chain-Controllings siehe SCHMITT ET
AL. (2002) Gestaltungsfeld Controlling, S.
118 ff.

502 Vgl. HopPE (2005) Bestandsoptimierung mit
SAP, S. 423.

503 Vgl. HopPE (2005) Bestandsoptimierung mit
SAP, S. 429.

504 cCharakteristisch fir den Scorecard-Ansatz
sind die vier verschiedenen Perspektiven
(Finanzperspektive, Interne



505

506

Prozessperspektive, Externe
Kundenperspektive,
Entwicklungsperspektive) die nicht
unabhangig voneinander betrachtet werden
durfen; vgl. KAPLAN ET AL. (1996) The
Balanced Scorecard, S. 9; POLUHA (2005)
Analyse der Supply Chain von Unternehmen
mittels des Supply Chain Operation
Reference (SCOR)-Modells, S. 56 ff.

Vgl. ausfuhrlich BOLSTORFF ET AL. (2003)
Supply Chain Excellence, S. 73 ff.; HOPPE
(2005) Bestandsoptimierung mit SAP, S.
429. Die SCORCard nutzt dabei bereits
einige der in den Kapiteln zum Forderungs-
und Verbindlichkeitsmanagement
vorgestellten Kennzahlen (wie bspw. die
Anzahl der fehlerfreien Rechnungen), ohne
allerdings die Aktivitaten des Managements
der Forderungen und Verbindlichkeiten aus
LuL im SCOR-Modell ausreichend zu

prazisieren.

Die Kennzahl DOH (Days Inventory On

Hand) wird auch DIO (Days Inventory
Outstanding; vgl. MCLANNAHAN (2005)
Cashing in, S. 43), bzw. DIH (Days Inventory
Held; vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term
Financial Management, S. 112) genannt. Die
Kennzahl der Vorratsreichweite DOH
verdeutlicht die durchschnittliche Anzahl der
Tage, die ein Produkt im Lager ist, bevor es
verkauft wird. Je kleiner die DOH, desto

hoher ist der Vorratsumschlag eines



Unternehmens, vgl. HOHENSTEIN (1994) Cash-
flow, Cash-Management, S. 125 f. \( ys On
Hand (DOH) = \frac{{365 Tage}}
{{Vorratsumschlag}} = \frac{{Vorr\ddot
ate}} {{Herstellungskosten (1 Jahr)}}x 365
Tage \) Analog zu den DPO konnen auch die
DOH auf Basis des Umsatzes gerechnet
werden, was allerdings dazu fuhrt, dass die
Hohe der Kennzahl niedriger ist, vgl. hierzu
GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and
management, S. 398. In der obigen
Darstellung wurden diese Kennzahlen auf
Basis der Herstellungskosten berechnet,
weil nach § 253 HGB
Vermogensgegenstande hochstens mit den
Anschaffungskosten oder
Herstellungskosten, vermindert um
Abschreibungen, anzusetzen sind. Vgl. PFAFF
ET AL. (2004) Financial Supply Chain
Management, S. 355. Hohe DOH konnen auf
Absatzschwierigkeiten, schwerverkaufliche
Erzeugnisse, aber auch auf schlechte
Lagerwirtschaft und/oder bewusst hohe
Bevorratung wegen erwarteter
Beschaffungsschwierigkeiten, bzw.
Preisernohungen zurtckzufuhren sein, vgl.
BORN (1994) Bilanzanalyse international, S.
370. Niedrige DOH wirken sich nicht nur
positiv (liquiditatsverbessernd) auf das Cash
Gap aus, sondern auch kostensenkend
durch den Wegfall von Lagerzinsen, vgl.
RIEBELL (1992) Die Praxis der
Bilanzauswertung, S. 499. Aufgrund der
bereits diskutierten Effekte aus der

Verwendung verschiedener
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509

510

511

Bewertungsmethoden raten
Gallinger/Healey zu einer umsichtigen
Interpretation finanzwirtschaftlicher
Vorratskennzahlen, vgl. GALLINGER ET AL.
(1987) Liquidity analysis and management,
S. 373.

Vgl. SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain
Operations Reference-model: SCOR Version
7.0 Overview, S. 7.

Vgl. BECKMANN (2004) Supply Chain
Management: Grundlagen, Konzepte und
Strategien, S. 43; SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005)
Supply-Chain Operations Reference-model:
SCOR Version 7.0 Overview, S. 4 ff.; HOPPE
(2005) Bestandsoptimierung mit SAP, S.
427.

Vgl. SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain
Operations Reference-model: SCOR Version
7.0 Overview, S. 7.

Vgl. BECKMANN (2004) Supply Chain
Management: Grundlagen, Konzepte und
Strategien, S. 43; SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005)
Supply-Chain Operations Reference-model:
SCOR Version 7.0 Overview, S. 4 ff.; HOPPE
(2005) Bestandsoptimierung mit SAP, S.
427.

Vgl. SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain
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514

515

Operations Reference-model: SCOR Version
7.0 Overview, S. 7.

Vgl. BECKMANN (2004) Supply Chain
Management: Grundlagen, Konzepte und
Strategien, S. 43; SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005)
Supply-Chain Operations Reference-model:
SCOR Version 7.0 Overview, S. 4 ff.; HOPPE
(2005) Bestandsoptimierung mit SAP, S.
427.

Vgl. BECKMANN (2004) Supply Chain
Management: Grundlagen, Konzepte und
Strategien, S. 43; SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005)
Supply-Chain Operations Reference-model:
SCOR Version 7.0 Overview, S. 4 ff.

Vgl. die Ausfuhrungen von BLUMBERG (2005)
Introduction to Management of Reverse
Logistics and Closed Loop Supply Chain
Processes. Siehe auch WALKER (2005) Supply
chain architecture, S. 20 f.

Vgl. MEHTA (1974) Working capital
management, S. 4; FIRTH (1976)
Management of working capital, S. 17;
SARTORIS ET AL. (1983) A generalized Cash
Flow Approach to Short-Term Financial
Decisions, S. 350; HILLET AL. (1988) Short
term financial management, S. 16. Die
Kennzahl des Cash Conversion Cycle

unterstutzt bspw. als zusammengesetzte
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517

518

519

521

MessgrofSe eine ganzheitliche und
integrierte Sichtweise des Working Capital-
Managements, vgl. hierzu RICHARDS ET AL.
(1980) A Cash Conversion Cycle Approach
to Liquidity Analysis.

SRINIVASAN ET AL. (1988) Decision support for
working capital management: A conceptual

framework, S. 188.

Vgl. KUBICEK (1976) Heuristische
Bezugsrahmen und heuristisch angelegte
Forschungsdesign als Elemente einer
Konstruktionsstrategie empirischer
Forschung, S. 12 ff.

Vgl. KUBICEK (1976) Heuristische
Bezugsrahmen und heuristisch angelegte
Forschungsdesign als Elemente einer
Konstruktionsstrategie empirischer
Forschung, S. 15.

Vgl. sTOLZLE (1999) Industrial relationships,
S. 261.

Vgl. HEINZEL (2001) Gestaltung integrierter
Lieferketten auf Basis des Supply Chain
Operations Reference-Modells, S. 56 f.;
WALKER (2005) Supply chain architecture, S.
89 ff.



Rights and permissions

Reprints and permissions

Copyright information

© 2007 Deutscher Universitats-Verlag | GWV
Fachverlage GmbH, Wiesbaden

About this chapter

Cite this chapter

(2007). Hauptkomponenten des Working Capital-
Managements und ihre intra- und interorganisationalen
Verknupfungen. In: Working Capital und
Unternehmenswert. DUV. https://doi.org/10.1007/978-3-
8350-9645-5 2

RIS¥ .ENW¥ .BIB¥

DOI Publisher Name  Print ISBN
https://doi.org/10 DUV 978-3-8350-
.1007/978-3- 0862-5

8350-9645-5_2

Online ISBN eBook Packages
978-3-8350- Business and
9645-5 Economics
(German
Language)
Publish with us

Policies and ethics

Search


https://s100.copyright.com/AppDispatchServlet?publisherName=SpringerNature&orderBeanReset=true&orderSource=SpringerLink&title=Hauptkomponenten%20des%20Working%20Capital-Managements%20und%20ihre%20intra-%20und%20interorganisationalen%20Verkn%C3%BCpfungen&author=&contentID=10.1007%2F978-3-8350-9645-5_2&copyright=Deutscher%20Universit%C3%A4ts-Verlag%20%7C%20GWV%20Fachverlage%20GmbH%2C%20Wiesbaden&publication=eBook&publicationDate=2007&startPage=19&endPage=125&imprint=Deutscher%20Universit%C3%A4ts-Verlag%20%7C%20GWV%20Fachverlage%20GmbH%2C%20Wiesbaden
https://citation-needed.springer.com/v2/references/10.1007/978-3-8350-9645-5_2?format=refman&flavour=citation
https://citation-needed.springer.com/v2/references/10.1007/978-3-8350-9645-5_2?format=endnote&flavour=citation
https://citation-needed.springer.com/v2/references/10.1007/978-3-8350-9645-5_2?format=bibtex&flavour=citation
https://link.springer.com/search?facet-content-type=%22Book%22&package=11775&facet-start-year=2007&facet-end-year=2007
https://www.springernature.com/gp/policies/book-publishing-policies

Search by keyword or author

Navigation

Find a journal
Publish with us

Track your research


https://link.springer.com/journals/a/1
https://www.springernature.com/gp/authors
https://link.springernature.com/home/

