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Faktor der Kapitalnutzung angemessen zu berucksichtigen. Ein erhohter
Kapitalumschlag vermag gerade in wettbewerbsintensiven Industrien eine
sinkende Rentabilitat auszugleichen und die negativen Effekte auf den
Unternehmenswert zu (uber)kompensieren; vgl. ausfuhrlich TIMME ET AL.
(2000) The financial-SCM connection, S. 38 f.
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02 Vgl. zu einer dhnlichen Vorgehensweise STOLZLE (1999) Industrial
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Hauptpositionen Vorrate, Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande,
Wertpapiere und liquide Mittel. Vgl. hierzu COENENBERG (2003)
Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse, S. 199 ff.; PELLENS ET AL. (2004)

Internationale Rechnungslegung, S. 142 ff.
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AL. (2003) Contemporary Financial Management, S. 528; GRASS (1972) Control
of working capital, S. 79.

Google Scholar

877 Vgl. HAMPTON ET AL. (1989) Working Capital Management, S. 5; SPREMANN
(1996) Wirtschaft, Investition und Finanzierung, S. 217 ff. Die Kennzahl wird
entsprechend haufig im Rahmen der Bilanzanalyse als Kennzahl herangezogen
um den Liquiditatsstatus und die Finanzkraft der Unternehmung zu
beurteilen; vgl. folgende Bucher zur Bilanzanalyse: COENENBERG (2003)
Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse, S. 969; BORN (1994)
Bilanzanalyse international, S. 387 f.; WOHE ET AL. (1997) Bilanzierung und
Bilanzpolitik, S. 810 ff. Die Aussage der Kennzahl unterliegt freilich gewissen

Einschrankungen, die im Verlauf dieses Kapitels diskutiert werden.
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20dazu%20Smith%20%281974%29%20An%20Overview%20of%20Working%20Capital%20Management%2C%20S.%204%3B%20Mehta%20%281974%29%20Working%20capital%20management%2C%20S.%201%3B%20Firth%20%281976%29%20Management%20of%20working%20capital%2C%20S.%201%3B%20Hampton%20et%20al.%20%281989%29%20Working%20Capital%20Management%2C%20S.%204%3B%20Brealey%20et%20al.%20%282000%29%20Principles%20of%20Corporate%20Finance%2C%20S.%20856%3B%20Ross%20et%20al.%20%282005%29%20Corporate%20Finance%2C%20S.%20730%3B%20Staehle%20%281967%29%20Kennzahlen%20und%20Kennzahlensysteme%2C%20S.%20169.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Spremann%20verweist%20darauf%2C%20dass%20ein%20negatives%20Working%20Capital%20zur%20Verletzung%20der%20goldenen%20Bilanzregel%20f%C3%BChrt%3B%20vgl.%20Spremann%20%281996%29%20Wirtschaft%2C%20Investition%20und%20Finanzierung%20S.%20220%20f.%20W%C3%A4hrend%20Industrieunternehmen%20in%20der%20Regel%20ein%20positives%20Working%20Capital%20ausweisen%2C%20k%C3%B6nnen%20bspw.%20Handelsunternehmen%2C%20die%20ein%20grundlegend%20anderes%20Gesch%C3%A4ftsmodell%20aufweisen%2C%20ein%20negatives%20Working%20Capital%20aufweisen.%20Die%20Kennzahl%20muss%20vor%20dem%20Hintergrund%20der%20Branche%2C%20indem%20sich%20das%20Unternehmen%20befindet%2C%20betrachtet%20werden%2C%20um%20R%C3%BCckschl%C3%BCsse%20ziehen%20zu%20k%C3%B6nnen.
https://link.springer.com/privacystatement

90 sTROBEL (1953) Die Liquiditdt, S. 120.

Google Scholar

91 BISCHOFF (1972) Cash-flow und working capital: Schliissel zur
finanzwirtschaftlichen Unternehmensanalyse, S. 79. BISCHOFF verweist darauf,
dass Kapital ein rechtlich abstrakter Begriff ist, der etwas uber den
Kapitalgeber sagt; vgl. hierzu auch bereits NICKLISCH (1922) Wirtschaftliche
Betriebslehre, S. 66. BUSSE unterscheidet den Begriff Kapital in
volkswirtschaftlicher und betriebswirtschaftlicher Hinsicht. Letztere wird
weiterhin zwischen dem bilanzmalSigen und finanzwirtschaftlich orientierten
Begriff unterteilt. Die bilanzmalSige Sichtweise spricht vom Kapital als Quelle

des Vermogens, wahrend der finanzwirtschaftlich orientierte Begriff Kapital
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Strobel%20%281953%29%20Die%20Liquidit%C3%A4t%2C%20S.%20120.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Bischoff%20%281972%29%20Cash-flow%20und%20working%20capital%3A%20Schl%C3%BCssel%20zur%20finanzwirtschaftlichen%20Unternehmensanalyse%2C%20S.%2079.%20Bischoff%20verweist%20darauf%2C%20dass%20Kapital%20ein%20rechtlich%20abstrakter%20Begriff%20ist%2C%20der%20etwas%20%C3%BCber%20den%20Kapitalgeber%20sagt%3B%20vgl.%20hierzu%20auch%20bereits%20Nicklisch%20%281922%29%20Wirtschaftliche%20Betriebslehre%2C%20S.%2066.%20Busse%20unterscheidet%20den%20Begriff%20Kapital%20in%20volkswirtschaftlicher%20und%20betriebswirtschaftlicher%20Hinsicht.%20Letztere%20wird%20weiterhin%20zwischen%20dem%20bilanzm%C3%A4%C3%9Figen%20und%20finanzwirtschaftlich%20orientierten%20Begriff%20unterteilt.%20Die%20bilanzm%C3%A4%C3%9Fige%20Sichtweise%20spricht%20vom%20Kapital%20als%20Quelle%20des%20Verm%C3%B6gens%2C%20w%C3%A4hrend%20der%20finanzwirtschaftlich%20orientierte%20Begriff%20Kapital%20als%20die%20Summe%20der%20geldwertm%C3%A4%C3%9Figen%20Mittel%20%28Sach-und%20Finanzmittel%29%20sieht%2C%20die%20einer%20Unternehmung%20von%20Eigent%C3%BCmern%20und%20Gl%C3%A4ubigern%20zur%20Verf%C3%BCgung%20gestellt%20werden%3B%20vgl.%20ausf%C3%BChrlich%20Busse%20%281996%29%20Grundlagen%20der%20betrieblichen%20Finanzwirtschaft%2C%20S.%2018%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Schneider%20%282002%29%20Controlling%20von%20Working%20Capital%20bei%20Logistikdienstleistern%2C%20S.%20540.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Staehle%20%281967%29%20Kennzahlen%20und%20Kennzahlensysteme%2C%20S.%20169.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20R%C3%B6hrenbacher%20et%20al.%20%281989%29%20Von%20der%20Bilanz%20zur%20Kapitalflu%C3%9Frechnung%2C%20S.%2030%20und%20S.%2085.%20R%C3%B6hrenbacher%20beschreibt%20das%20Net%20Working%20Capital%20als%20einen%20Finanzmittelfond%2C%20der%20Ausdruck%20des%20Liquidit%C3%A4tspotenzials%20und%20somit%20der%20Liquidit%C3%A4tssituation%20des%20Unternehmens%20ist.
https://link.springer.com/privacystatement

95 Vvgl. IAS 1.53 und 1.57 sowie ausfiithrlich COENENBERG (2003) Jahresabschluss
und Jahresabschlussanalyse, S. 199 ff.

Google Scholar

96 Vgl. § 266 und § 268 Abs. 5 HGB sowie COENENBERG (2003) Jahresabschluss
und Jahresabschlussanalyse, S. 334 f.

Google Scholar

977 Vgl. IAS 1.60; IAS 1.68; WAGENHOFER (2005) Internationale
Rechnungslegungsstandards-IAS / IFRS, S. 433 ff.; COENENBERG (2003)

Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse, S. 337.
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20R%C3%B6hrenbacher%20et%20al.%20%281989%29%20Von%20der%20Bilanz%20zur%20Kapitalflu%C3%9Frechnung%2C%20S.%2030%20und%20S.%2085.%20R%C3%B6hrenbacher%20beschreibt%20das%20Net%20Working%20Capital%20als%20einen%20Finanzmittelfond%2C%20der%20Ausdruck%20des%20Liquidit%C3%A4tspotenzials%20und%20somit%20der%20Liquidit%C3%A4tssituation%20des%20Unternehmens%20ist.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20IAS%201.53%20und%201.57%20sowie%20ausf%C3%BChrlich%20Coenenberg%20%282003%29%20Jahresabschluss%20und%20Jahresabschlussanalyse%2C%20S.%20199%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20%C2%A7%20266%20und%20%C2%A7%20268%20Abs.%205%20HGB%20sowie%20Coenenberg%20%282003%29%20Jahresabschluss%20und%20Jahresabschlussanalyse%2C%20S.%20334%20f.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20IAS%201.60%3B%20IAS%201.68%3B%20Wagenhofer%20%282005%29%20Internationale%20Rechnungslegungsstandards-IAS%20%2F%20IFRS%2C%20S.%20433%20ff.%3B%20Coenenberg%20%282003%29%20Jahresabschluss%20und%20Jahresabschlussanalyse%2C%20S.%20337.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Pellens%20et%20al.%20%282004%29%20Internationale%20Rechnungslegung%2C%20S.%20145%20und%20die%20folgenden%20Bilanzen%3A%20BASF%20AG%20%282004%29%20Finanzbericht%202004%2C%20S.%2079%3B%20Henkel%20AG%20%282004%29%20Gesch%C3%A4ftsbericht%202004%2C%20S.%2053.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20dazu%20Pellens%20et%20al.%20%282004%29%20Internationale%20Rechnungslegung%2C%20S.%20181%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Gr%C3%A4fer%20%281992%29%20Annual%20report-der%20US-amerikanische%20Jahresabschluss%2C%20S.%2019.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Hohenstein%20%281994%29%20Cash-flow%2C%20Cash-Management%2C%20S.%2044.
https://link.springer.com/privacystatement

102 Diskrepanzen unterschiedlicher Auspragung zwischen den verschiedenen
Rechnungslegungsvorschriften finden sich bei nahezu allen Bilanzpositionen
des Umlaufvermogens. Fur eine detaillierte Beschreibung der Unterschiede
und Gemeinsamkeiten zwischen den Rechnungslegungsvorschriften HGB,
IFRS und US GAAP siehe den anschaulichen Bericht von
PRICEWATERHOUSECOOPERS. Vgl. PRICEWATERHOUSECOOPERS (2005) Similarities
and Differences, S. 68 ff.

Google Scholar

103 Vgl. ausfiihrlich COENENBERG (2003) Jahresabschluss und

Jahresabschlussanalyse, S. 93 ff. und insbesondere S. 100.

Google Scholar
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Diskrepanzen%20unterschiedlicher%20Auspr%C3%A4gung%20zwischen%20den%20verschiedenen%20Rechnungslegungsvorschriften%20finden%20sich%20bei%20nahezu%20allen%20Bilanzpositionen%20des%20Umlaufverm%C3%B6gens.%20F%C3%BCr%20eine%20detaillierte%20Beschreibung%20der%20Unterschiede%20und%20Gemeinsamkeiten%20zwischen%20den%20Rechnungslegungsvorschriften%20HGB%2C%20IFRS%20und%20US%20GAAP%2C%20siehe%20den%20anschaulichen%20Bericht%20von%20PriceWaterhouseCoopers.%20Vgl.%20PriceWaterhouseCoopers%20%282005%29%20Similarities%20and%20Differences%2C%20S.%2068%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20ausf%C3%BChrlich%20Coenenberg%20%282003%29%20Jahresabschluss%20und%20Jahresabschlussanalyse%2C%20S.%2093%20ff.%20und%20insbesondere%20S.%20100.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20%C2%A7%20268%20Abs.%205%20HGB%20sowie%20ausf%C3%BChrlich%20Coenenberg%20%282003%29%20Jahresabschluss%20und%20Jahresabschlussanalyse%2C%20S.%20334%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20IAS%2037.%20Der%20Gesetzgeber%20legte%20im%20HGB%20keinen%20engen%20R%C3%BCckstellungsbegriff%20fest.%20Unter%20%C2%A7%20249%20HGB%20werden%20allerdings%20die%20handelsrechtlich%20zul%C3%A4ssigen%20R%C3%BCckstellungen%20aufgez%C3%A4hlt.%20Siehe%20auch%20Coenenberg%20%282003%29%20Jahresabschluss%20und%20Jahresabschlussanalyse%2C%20S.%20347%20ff.%3B%20Wagenhofer%20%282005%29%20Internationale%20Rechnungslegungsstandards-IAS%20%2F%20IFRS%2C%20S.%20252%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Pellens%20et%20al.%20%282004%29%20Internationale%20Rechnungslegung%2C%20S.%20v.
https://link.springer.com/privacystatement

Bestsellers ,, The managerial revolution” von BURNHAM (vgl. BURNHAM (1941)
The managerial revolution) ist es auch im deutschen Sprachraum allgemein
ublich die Originalbegriffe ,Manager” und ,Management” zu verwenden.

Die Ubersetzung erschien unter dem Titel ,Das Regime der Manager”, vgl.

BURNHAM (1948) Das Regime der Manager.

Google Scholar

109 Vgl. STAEHLE (1990) Entwicklung der Managementlehre in Deutschland, S.
14; DIECKHAUS (1993) Beteiligungslebenszyklus als konzeptioneller
Ansatzpunkt fur Management und Controlling im Rahmen der

unternehmerischen Wachstumspolitik, S. 7.

Google Scholar
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Staehle%20%281999%29%20Management%2C%20S.%2071.%20Seit%20der%20deutschen%20%C3%9Cbersetzung%20des%20Bestsellers%20%E2%80%9EThe%20managerial%20revolution%E2%80%9C%20von%20Burnham%20%28vgl.%20Burnham%20%281941%29%20The%20managerial%20revolution%29%20ist%20es%20auch%20im%20deutschen%20Sprachraum%20allgemein%20%C3%BCblich%20die%20Originalbegriffe%20%E2%80%9EManager%E2%80%9C%20und%20%E2%80%9EManagement%E2%80%9C%20zu%20verwenden.%20Die%20%C3%9Cbersetzung%20erschien%20unter%20dem%20Titel%20%E2%80%9EDas%20Regime%20der%20Manager%E2%80%9C%2C%20vgl.%20Burnham%20%281948%29%20Das%20Regime%20der%20Manager.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Staehle%20%281990%29%20Entwicklung%20der%20Managementlehre%20in%20Deutschland%2C%20S.%2014%3B%20Dieckhaus%20%281993%29%20Beteiligungslebenszyklus%20als%20konzeptioneller%20Ansatzpunkt%20f%C3%BCr%20Management%20und%20Controlling%20im%20Rahmen%20der%20unternehmerischen%20Wachstumspolitik%2C%20S.%207.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Staehle%20%281999%29%20Management%2C%20S.%2071.%20Laut%20Staehle%20erscheint%20die%20Zur%C3%BCckf%C3%BChrung%20auf%20das%20lateinische%20%E2%80%9Emanu%20agere%E2%80%9C%20%28%E2%80%9Emit%20der%20Hand%20arbeiten%E2%80%9C%29%20wenig%20sinnvoll.%20Plausibler%20erscheint%20Staehle%20im%20Sinne%20der%20Kontroll-und%20Disziplinierungsfunktion%20des%20Managements%20die%20Interpreation%20von%20Braverman%2C%20ein%20Pferd%20in%20der%20%E2%80%9Eman%C3%A8ge%E2%80%9C%20an%20der%20Hand%20%28lateinisch%3A%20%E2%80%9Emanus%E2%80%9C%29%20zu%20f%C3%BChren%20und%20zu%20trainieren%3B%20vgl.%20hierzu%20Bravermann%20%281974%29%20Labor%20and%20Monopoly%20Capital%2C%20S.%2067.%20Boetticher%20definiert%20den%20Manager%20hingegen%20als%20denjenigen%2C%20der%20das%20Haus%20f%C3%BCr%20einen%20Eigent%C3%BCmer%20bestellt%20%28%E2%80%9Amansionem%20agere%E2%80%99%29%3B%20vgl.%20Boetticher%20%281963%29%20Unternehmer%20oder%20Manager%2C%20S.%2072.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Der%20Begriff%20%E2%80%9Edispositiver%20Faktor%E2%80%9C%20stammt%20von%20Gutenberg%20und%20bezeichnet%20neben%20den%20Elementarfaktoren%20denjenigen%20Faktor%20der%20planend%20und%20gestaltend%20das%20gesamtbetriebliche%20Geschehen%20steuert.%20Vgl.%20dazu%20Gutenberg%20%281972%29%20Grundlagen%20der%20Betriebswirtschaftslehre%2C%20S.%205%20ff.%20und%20132%20ff.
https://link.springer.com/privacystatement

der hier aufgefuhrten Begriffe soll an dieser Stelle nicht erfolgen. Es sei auf
die Arbeit von ODENTHAL verwiesen; vgl. ODENTHAL (1999) Management von

Unternehmensteilungen, S. 11 ff. sowie die dort angegebene Literatur.

Google Scholar

113 Quelle: Um Qualitatsansatze erweiterte Darstellung in Anlehnung an
STAEHLE; vgl. STAEHLE (1999) Management, S. 22. HELLRIEGEL ET AL. sprechen
in der Managementforschung von einer qualitativen Sichtweise des
Managements, die in den 80er Jahren einsetzte, wie bspw. ,,Six Sigma“ oder
»lotal Quality Management”; vgl. dazu HELLRIEGEL ET AL. (2002)
Management: A Competency-Based Approach, S. 44 ff. und insbesondere S.
62 ff.

Google Scholar
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Staehle%20%281999%29%20Management%2C%20S.%2072.%20Eine%20differenziertere%20Betrachtung%20der%20hier%20aufgef%C3%BChrten%20Begriffe%20soll%20an%20dieser%20Stelle%20nicht%20erfolgen.%20Es%20sei%20auf%20die%20Arbeit%20von%20Odenthal%20verwiesen%3B%20vgl.%20Odenthal%20%281999%29%20Management%20von%20Unternehmensteilungen%2C%20S.%2011%20ff.%20sowie%20die%20dort%20angegebene%20Literatur.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Quelle%3A%20Um%20Qualit%C3%A4tsans%C3%A4tze%20erweiterte%20Darstellung%20in%20Anlehnung%20an%20Staehle%3B%20vgl.%20Staehle%20%281999%29%20Management%2C%20S.%2022.%20Hellriegel%20et%20al.%20sprechen%20in%20der%20Managementforschung%20von%20einer%20qualitativen%20Sichtweise%20des%20Managements%2C%20die%20in%20den%2080er%20Jahren%20einsetzte%2C%20wie%20bspw.%20%E2%80%9ESix%20Sigma%E2%80%9C%20oder%20%E2%80%9ETotal%20Quality%20Management%E2%80%9C%3B%20vgl.%20dazu%20Hellriegel%20et%20al.%20%282002%29%20Management%3A%20A%20Competency-Based%20Approach%2C%20S.%2044%20ff.%20und%20insbesondere%20S.%2062%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Koontz%20et%20al.%20%281986%29%20Essentials%20of%20Management%2C%20S.%2038%20ff.%20Koontz%20et%20al.%20sprechen%20aufgrund%20der%20Vielzahl%20an%20Managementtheorien%2C%20die%20in%20den%20letzten%2040%20Jahren%20aufgekommen%20sind%20von%20einem%20%E2%80%9EManagement%20Theory%20Jungle%E2%80%9C.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Steinmann%20et%20al.%20%281997%29%20Management%3A%20Grundlagen%20der%20Unternehmensf%C3%BChrung%2C%20S.%205%20f.%20und%20Staehle%20%281999%29%20Management%2C%20S.%2071.
https://scholar.google.com/scholar?&q=In%20seinem%20Werk%20%E2%80%9EAdministration%20industrielle%20et%20g%C3%A9n%C3%A9rale%E2%80%9C%20von%201916%2C%20%28siehe%20englischsprachige%20%C3%9Cbersetzung%20von%201949%29%20spricht%20Fayol%20von%20den%20f%C3%BCnf%20Elementen%20des%20Management%3B%20vgl.%20Fayol%20%281949%29%20General%20and%20Industrial%20Management%2C%20S.%2043%20ff.
https://link.springer.com/privacystatement

Betriebswirtschaftslehre-Geschichte eines Diffusionsprozesses, S. 7 sowie
HELLRIEGEL ET AL. (2002) Management: A Competency-Based Approach, S. 8
ff. Aus dem Konzept von FAYOL und anderen Konzepten hat sich der heutige
Standard der klassischen funf Managementfunktionen Planning, Organizing,
Staffing, Directing und Controlling herausgebildet, der zunachst von
KOONTZ/O’'DONNELL beschrieben wurde. Vgl. hierzu KOONTZ ET AL. (1955)

Principles of management; KOONTZ ET AL. (1986) Essentials of Management.

Google Scholar

119 Vgl. STAEHLE (1999) Management, S. 80 f. Typisch fir den Prozessansatz ist
die Arbeit von TERRY, der Management als Prozess beschreiben mit den
Phasen Planning, Organizing, Actuating and Controlling, vgl. TERRY (1977)
Principles of Management, S. 34.
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Siehe%20auch%20Staehle%20%281994%29%20Managementwissen%20in%20der%20Betriebswirtschaftslehre-Geschichte%20eines%20Diffusionsprozesses%2C%20S.%207%20sowie%20Hellriegel%20et%20al.%20%282002%29%20Management%3A%20A%20Competency-Based%20Approach%2C%20S.%208%20ff.%20Aus%20dem%20Konzept%20von%20Fayol%20und%20anderen%20Konzepten%20hat%20sich%20der%20heutige%20Standard%20der%20klassischen%20f%C3%BCnf%20Managementfunktionen%20Planning%2C%20Organizing%2C%20Staffing%2C%20Directing%20und%20Controlling%20herausgebildet%2C%20der%20zun%C3%A4chst%20von%20Koontz%2FO%E2%80%99Donnell%20beschrieben%20wurde.%20Vgl.%20hierzu%20Koontz%20et%20al.%20%281955%29%20Principles%20of%20management%3B%20Koontz%20et%20al.%20%281986%29%20Essentials%20of%20Management.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Staehle%20%281999%29%20Management%2C%20S.%2080%20f.%20Typisch%20f%C3%BCr%20den%20Prozessansatz%20ist%20die%20Arbeit%20von%20Terry%2C%20der%20Management%20als%20Prozess%20beschreiben%20mit%20den%20Phasen%20Planning%2C%20Organizing%2C%20Actuating%20and%20Controlling%2C%20vgl.%20Terry%20%281977%29%20Principles%20of%20Management%2C%20S.%2034.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Steinmann%20et%20al.%20%282005%29%20Management%3A%20Grundlagen%20der%20Unternehmensf%C3%BChrung%2C%20S.%207.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Quelle%3A%20Eigene%20Darstellung%20in%20Anlehnung%20an%20Steinmann%20et%20al.%20%282005%29%20Management%3A%20Grundlagen%20der%20Unternehmensf%C3%BChrung%2C%20S.%207.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Staehle%20%281999%29%20Management%2C%20S.%2082%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Bleicher%20%282001%29%20Das%20Konzept%20Integriertes%20Management%2C%20S.%2026%20ff.%3B%20Holzk%C3%A4mpfer%20%281996%29%20Management%20von%20Singularit%C3%A4ten%20und%20Chaos%2C%20S.%2050.
https://link.springer.com/privacystatement

125 Vgl. STEINMANN ET AL. (2005) Management: Grundlagen der
Unternehmensfiihrung, S. 70.

Google Scholar

126 Vgl. STAEHLE (1999) Management, S. 41 ff.

Google Scholar

1277 Vgl. ULRICH (1994) Von der Betriebswirtschaftslehre zur systemorientierten
Managementlehre, S. 169 ff.

Google Scholar
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Steinmann%20et%20al.%20%282005%29%20Management%3A%20Grundlagen%20der%20Unternehmensf%C3%BChrung%2C%20S.%2070.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Staehle%20%281999%29%20Management%2C%20S.%2041%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Ulrich%20%281994%29%20Von%20der%20Betriebswirtschaftslehre%20zur%20systemorientierten%20Managementlehre%2C%20S.%20169%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Malik%20%281994%29%20Managementperspektiven%2C%20S.%2018%20f.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Der%20britische%20Neurophysiologe%20und%20Kybernetiker%20Ashby%20entdeckte%20das%20Gesetz%20der%20erforderlichen%20Variet%C3%A4t-the%20law%20of%20requisite%20variety%2C%20das%20in%20der%20Literatur%20gelegentlich%20auch%20als%20%E2%80%9CAshby%E2%80%99s%20Law%E2%80%9D%20bezeichnet%20wird.%20Es%20sagt%20aus%2C%20dass%20Variet%C3%A4t%20nur%20durch%20Variet%C3%A4t%20absorbiert%20werden%20kann.%20Das%20Ausmass%2C%20in%20dem%20es%20m%C3%B6glich%20ist%2C%20ein%20System%20unter%20Kontrolle%20zu%20bringen%2C%20h%C3%A4ngt%20ab%20von%20dessen%20eigener%20Komplexit%C3%A4t%20und%20von%20der%20Komplexit%C3%A4t%20der%20Regulierung%2C%20die%20zur%20Verf%C3%BCgung%20steht.%20Einfache%20Systeme%20k%C3%B6nnen%20mit%20einfachen%20Mitteln%20unter%20Kontrolle%20gebracht%20werden%2C%20w%C3%A4hrend%20komplexe%20Systeme%20komplexe%20Mittel%20ben%C3%B6tigen.%20Um%20ein%20System%20unter%20Kontrolle%20zu%20bringen%2C%20wird%20mindestens%20so%20viel%20Variet%C3%A4t%20%28oder%20Komplexit%C3%A4t%29%20ben%C3%B6tigt%2C%20wie%20das%20System%20selbst%20besitzt.%20Wenn-aus%20welchen%20Gr%C3%BCnden%20auch%20immer-ein%20Variet%C3%A4tsdefizit%20existiert%2C%20ist%20das%20System%20in%20eben%20dem%20Ma%C3%9Fe%20au%C3%9Fer%20Kontrolle.%20Vgl.%20Ashby%20%281958%29%20An%20introduction%20to%20cybernetics%2C%20S.%20202%20ff.%3B%20siehe%20auch%20Malik%20%281996%29%20Strategie%20des%20Managements%20komplexer%20Systeme%2C%20S.%20102.
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1 30 MALIK unterscheidet in der Managementlehre zwischen einem
konstruktivistisch-technomorphen und systemisch-evolutionarem Theorietyp
zwei verschiedene Arten von Managementtheorien. Das konstruktivistisch-
technomorphe Management ist primar als Fuhrungstheorie im Sinne von
Menschen-und Personalfuhrung zu verstehen; vgl. MALIK (1996) Strategie

des Managements komplexer Systeme, S. 49.

Google Scholar

131 Vgl. STAEHLE (1999) Management, S. 72; WILD (1995) Betriebswirtschaftliche
Fuhrungslehre, S. 310. Fuhrung vollzieht sich demnach auch in sozialen
Institutionen, die keine Wirtschaftseinheit darstellen, wie bspw. in der

Kirche, militarischen Organisationen oder auch in der Schule.
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Malik%20unterscheidet%20in%20der%20Managementlehre%20zwischen%20einem%20konstruktivistisch-technomorphen%20und%20systemisch-evolution%C3%A4rem%20Theorietyp%20zwei%20verschiedene%20Arten%20von%20Managementtheorien.%20Das%20konstruktivistisch-technomorphe%20Management%20ist%20prim%C3%A4r%20als%20F%C3%BChrungstheorie%20im%20Sinne%20von%20Menschen-und%20Personalf%C3%BChrung%20zu%20verstehen%3B%20vgl.%20Malik%20%281996%29%20Strategie%20des%20Managements%20komplexer%20Systeme%2C%20S.%2049.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Staehle%20%281999%29%20Management%2C%20S.%2072%3B%20Wild%20%281995%29%20Betriebswirtschaftliche%20F%C3%BChrungslehre%2C%20S.%20310.%20F%C3%BChrung%20vollzieht%20sich%20demnach%20auch%20in%20sozialen%20Institutionen%2C%20die%20keine%20Wirtschaftseinheit%20darstellen%2C%20wie%20bspw.%20in%20der%20Kirche%2C%20milit%C3%A4rischen%20Organisationen%20oder%20auch%20in%20der%20Schule.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Laut%20Gutenberg%20erh%C3%A4lt%20man%20den%20kapitalistischen%20Betriebstyp%2C%20indem%20dem%20Faktorsystem%20das%20Prinzip%20der%20Wirtschaftlichkeit%20und%20dem%20Prinzip%20des%20finanziellen%20Gleichgewichts%20das%20erwerbswirtschaftliche%20Prinzip%20und%20die%20Prinzipien%20der%20inneren%20und%20%C3%A4u%C3%9Feren%20Autonomie%20zugeordnet%20werden%3B%20vgl.%20Gutenberg%20%281972%29%20Grundlagen%20der%20Betriebswirtschaftslehre%2C%20S.%20507%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Staehle%20%281994%29%20Managementwissen%20in%20der%20Betriebswirtschaftslehre-Geschichte%20eines%20Diffusionsprozesses%2C%20S.%2014.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Schall%20et%20al.%20%281991%29%20Introduction%20to%20financial%20management%2C%20S.%20621.%20Eine%20nahezu%20identische%20Definition%20findet%20sich%20bei%20Moyer%20et%20al.%3B%20vgl.%20Moyer%20et%20al.%20%282003%29%20Contemporary%20Financial%20Management%2C%20S.%20515.
https://link.springer.com/privacystatement

135 BLOCK ET AL. (2005) Foundations of Financial Management, S. 145. Hierbei

findet die Finanzierungskomponente ebenfalls Berucksichtigung.

Google Scholar

1 36 VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of Financial Management, S. 202.

Google Scholar

1 37/ SCHERR (1989) Modern working capital management: text and cases, S. xi.

Google Scholar

138 smiTH (1974) An Overview of Working Capital Management, S. 4 f.
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Block%20et%20al.%20%282005%29%20Foundations%20of%20Financial%20Management%2C%20S.%20145.%20Hierbei%20findet%20die%20Finanzierungskomponente%20ebenfalls%20Ber%C3%BCcksichtigung.
https://scholar.google.com/scholar?&q=VAN%20Horne%20et%20al.%20%282005%29%20Fundamentals%20of%20Financial%20Management%2C%20S.%20202.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Scherr%20%281989%29%20Modern%20working%20capital%20management%3A%20text%20and%20cases%2C%20S.%20xi.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Smith%20%281974%29%20An%20Overview%20of%20Working%20Capital%20Management%2C%20S.%204%20f.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Gentry%20%281988%29%20State%20of%20the%20Art%20of%20Short-Run%20Financial%20Management%3B%20Gentry%20%281988%29%20Management%20of%20information%2C%20competitive%20advantages%20and%20short-run%20financial%20management%20systems.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Ross%20et%20al.%20%282005%29%20Corporate%20Finance%2C%20S.%20729%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Hill%20et%20al.%20%281988%29%20Short%20term%20financial%20management.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Maness%20et%20al.%20%282005%29%20Short-Term%20Financial%20Management%2C%20S.%20xiii.
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41; HILL ET AL. (1988) Short term financial management, S. 7 ff.

Google Scholar

144 Vvgl. rRoSS ET AL. (2005) Corporate Finance, S. 230.

Google Scholar

145 Vgl. FRANKE ET AL. (1999) Finanzwirtschaft des Unternehmens und
Kapitalmarkt; BUSSE (1996) Grundlagen der betrieblichen Finanzwirtschaft;
SUCHTING (1995) Finanzmanagement; GRAFER ET AL. (2001) Finanzierung;
DRUKARCZYK (1993) Theorie und Politik der Finanzierung. Trotz dem Verzicht
auf den Terminus ,Working Capital” finden sich teilweise auch in diesen

Werken Ausfuhrungen zu Working Capital-relevanten Thematiken wie bspw.
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Gentry%20%281988%29%20State%20of%20the%20Art%20of%20Short-Run%20Financial%20Management%2C%20S.%2041%3B%20Hill%20et%20al.%20%281988%29%20Short%20term%20financial%20management%2C%20S.%207%20ff.
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Eilenberger%20%282003%29%20Betriebliche%20Finanzwirtschaft%2C%20S.%20337.
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Decisions, S. 15. HAWAWINI ET AL. definieren diese neue Kennzahl als
»Working Capital Requirement” (WCR). Im Originaltext wird das WCR unter
Berucksichtigung der Ruckstellungen berechnet. (Vorrate + Forderungen
Lul) — (Verbindlichkeiten LuL. + Netto-Ruckstellungen). Die Ruckstellungen
wurden im Konzept der vorliegenden Arbeit nicht ubernommen, da
Ruckstellungen aus dem operativen Geschatsprozess heraus zwar indirekt

beeinflusst aber meist nicht direkt gesteuert werden konnen.

Google Scholar

150 Die Studie zum Thema Kapitaleffizienz von HORVATH UND PARTNER diskutiert
nur die drei Positionen Vorrate, Forderungen LuL und Verbindlichkeiten
LuL; vgl. ALEXANDRE ET AL. (2004) Steigerung der Kapitaleffizienz durch
Investitions-und Working Capital Management, S. 129 f. Des Weiteren siehe
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Hawawini%20et%20al.%20%281986%29%20Industry%20influence%20on%20corporate%20Working%20Capital%20Decisions%2C%20S.%2015.%20Hawawini%20et%20al.%20definieren%20diese%20neue%20Kennzahl%20als%20%E2%80%9EWorking%20Capital%20Requirement%E2%80%9C%20%28WCR%29.%20Im%20Originaltext%20wird%20das%20WCR%20unter%20Ber%C3%BCcksichtigung%20der%20R%C3%BCckstellungen%20berechnet.%20%28Vorr%C3%A4te%20%2B%20Forderungen%20LuL%29%20%E2%80%94%20%28Verbindlichkeiten%20LuL%20%2B%20Netto-R%C3%BCckstellungen%29.%20Die%20R%C3%BCckstellungen%20wurden%20im%20Konzept%20der%20vorliegenden%20Arbeit%20nicht%20%C3%BCbernommen%2C%20da%20R%C3%BCckstellungen%20aus%20dem%20operativen%20Gesch%C3%A4tsprozess%20heraus%20zwar%20indirekt%20beeinflusst%20aber%20meist%20nicht%20direkt%20gesteuert%20werden%20k%C3%B6nnen.
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153 Vgl. smiTH (1870) An inquiry into the nature and causes of the wealth of
nations, S. 123 ff.

Google Scholar

154 Vgl. BERANEK (1988) A historical perspective of research and practice in

working capital management, S. 7.

Google Scholar

155 Vgl. XEYNES (1936) The general theory of employment, interest and money.

Google Scholar
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Financial implications of lot-size inventory models; SNYDER (1964) Principles
of Inventory Management; MAGEE (1956) Guides to inventory policy. Zum
Management kurzfristiger Kreditfinanzierungen siehe ROBICHEK ET AL. (1965)

Optimal short term financing decision.

Google Scholar

158 Vgl. GENTRY (1988) State of the Art of Short-Run Financial Management, S.
43. BERANEK entwickelte ein Modell zur gemeinsamen Bewertung von
Vorraten, optimaler Beschaffungsmenge und der Finanzierung mittels
Verbindlichkeiten, welches durch HALEY/HIGGINS weiter verfeinert wurde.
Vgl. BERANEK (1967) Financial implications of lot-size inventory models und
HALEY ET AL. (1973) Inventory policy and trade credit financing. Die Ansatze
von BERANEK, KNIGHT, SHAPIRO, SCHIFF, SCHIFF/LIEBER und THOMPSON setzten
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ATKINS ET AL. (1977) Comment and Correction: Opportunity Cost in the
Evaluation of Investment in Accounts Receivable; SMITH (1980) On Working

Capital as an Investment by the Firm.

Google Scholar

160 Vgl. BERANEK (1988) A historical perspective of research and practice in

working capital management, S. 9 sowie die dort angegebene Literatur.

Google Scholar

161 Vgl. ausfiithrlich BERANEK (1966) Working Capital Management; MEHTA (1974)
Working capital management; FIRTH (1976) Management of working capital;

BISCHOFF (1972) Cash-flow und working capital: Schliissel zur
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165 Vgl. GITMAN ET AL. (1979) An assessment of corporate cash management
practices. Die von GITMAN/MOSES/WHITE angesprochenen Entwicklungen

beziehen sich auf Ereignisse in den USA.

Google Scholar

167 Vgl. SARTORIS ET AL. (1981) Evaluating credit policy alternatives: A present
value framework; MORRIS (1983) The Role of Cash Balances in Firm
Valuation; STONE (1983) The Design of a Company’s Banking System; STONE
ET AL. (1980) Cash Transfer Scheduling for Efficient Cash Concentration;
SARTORIS ET AL. (1983) A generalized Cash Flow Approach to Short-Term
Financial Decisions. Eine weitere wesentliche Dimension des Cash
Managements ist die Investition von uberschussigen Liquiden Mitteln und

die Aufnahme kurzfristiger Kredite. Vgl. STIGUM (1987) Money Market
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working capital management, S. 11 sowie VAN DER WEIDE ET AL. (1985)
Managing Coporate Liquidity; BEEHLER (1983) Contemporary cash

management.

Google Scholar

170 Vgl. smITH (1973) State of the Art of Working Capital Management; S. 54;
SMITH (1979) Guide to Working Capital Management, S. 230.

Google Scholar

171 Vgl. dazu TEWOLDE (2002) Working Capital Management, S. 4 sowie die
Studien von JOSE ET AL. (1996) Corporate returns and Cash Conversion

Cycles; SOENEN (1993) Cash Conversion Cycle and Corporate Profitability;

Your privacy, your choice

We use essential cookies to make sure the site can function. We, and our 93 partners, also
use optional cookies and similar technologies for advertising, personalisation of content,
usage analysis, and social media.

By accepting optional cookies, you consent to allowing us and our partners to store and
access personal data on your device, such as browsing behaviour and unique identifiers.
Some third parties are outside of the European Economic Area, with varying standards of
data protection. See our privacy policy for more information on the use of your personal
data. Your consent choices apply to springer.com and applicable subdomains.

You can find further information, and change your preferences via 'Manage preferences'.
You can also change your preferences or withdraw consent at any time via "Your privacy
choices', found in the footer of every page.

We use cookies and similar technologies for the following purposes:

Store and/or access information on a device

Personalised advertising and content, advertising and content measurement,
audience research and services development

Accept all cookies

Reject optional cookies

Manage preferences


https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Beranek%20%281988%29%20A%20historical%20perspective%20of%20research%20and%20practice%20in%20working%20capital%20management%2C%20S.%2011%20sowie%20Van%20Der%20Weide%20et%20al.%20%281985%29%20Managing%20Coporate%20Liquidity%3B%20Beehler%20%281983%29%20Contemporary%20cash%20management.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Smith%20%281973%29%20State%20of%20the%20Art%20of%20Working%20Capital%20Management%3B%20S.%2054%3B%20Smith%20%281979%29%20Guide%20to%20Working%20Capital%20Management%2C%20S.%20230.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20dazu%20Tewolde%20%282002%29%20Working%20Capital%20Management%2C%20S.%204%20sowie%20die%20Studien%20von%20Jose%20et%20al.%20%281996%29%20Corporate%20returns%20and%20Cash%20Conversion%20Cycles%3B%20Soenen%20%281993%29%20Cash%20Conversion%20Cycle%20and%20Corporate%20Profitability%3B%20Kamath%20%281989%29%20How%20Useful%20are%20Common%20Liquidity%20Measures%3F%3B%20Shin%20et%20al.%20%281998%29%20Efficiency%20of%20Working%20Capital%20Management%20and%20Corporate%20Profitability%3B%20Eljelly%20%282004%29%20Liquidity-Profitability%20tradeoff%3A%20An%20empirical%20investigation%20in%20an%20emerging%20market.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Hawawini%20et%20al.%20%281986%29%20Industry%20influence%20on%20corporate%20Working%20Capital%20Decisions%3B%20Kamath%20%281989%29%20How%20Useful%20are%20Common%20Liquidity%20Measures%3F%3B%20Finnerty%20%281993%29%20Planning%20cash%20flow.
https://link.springer.com/privacystatement

procurement policy under integrating working capital; CHAPMAN ET AL. (1984)

Credit Policy and Inventory Control.

Google Scholar

174 raPPAPORT beschreibt Investitionen ins Umlaufvermogen als einen wichtigen
Wertgenerator in seinem Shareholder Value-Netzwerk, welche direkt den
Cash Flow beeinflussen, vgl. RAPPAPORT (1999) Shareholder Value, S. 67 f.
Vgl. dazu auch SCHNEIDER (2002) Controlling von Working Capital bei
Logistikdienstleistern, S. 544; SASSE ET AL. (2004) Working-Capital-
Management zur Steigerung der Kapitaleffizienz, S. 819 f.; ALEXANDRE ET AL.
(2004) Steigerung der Kapitaleffizienz durch Investitions-und Working
Capital Management, S. 125 f.; SCHERR (1989) Modern working capital

management: text and cases, S. 5 ff.
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184 sUcHTING sieht daher die Ausweitung des Finanzleiters zum Planungschef
der Unternehmung (Controller) als konsequente Folge dieser Einsicht. Vgl.
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193 Neben dem Kapitalfluss sollte auch die sich verandernde Risikostruktur des
gebundenen Kapitals entlang des Cash Conversion Cycle berucksichtigt
werden. Vorrate weisen aufgrund ihrer geringeren Liquidierbarkeit ein
hoheres Risiko auf als liquide Mittel. Bedingt durch das Produktionsrisiko
steigt das Liquidierbarkeitsrisiko der Roh-, Hilfs-und Betriebs-Stoffe (RHB-
Stoffe) im Rahmen des Produktionsprozesses beim Ubergang zu unfertigen
Erzeugnissen an und fallt bei den fertigen Erzeugnissen nach Abschluss der
Produktion wieder ab; vgl. hierzu BYERS ET AL. (1997) The critical operating

cycle, S. 15.
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ET AL. (1980) A Cash Conversion Cycle Approach to Liquidity Analysis.
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205 Vgl. BUHNER (1999) Betriebswirtschaftliche Organisationslehre, S. 132 f.
Supoptimierung bedeutet in diesem Zusammenhang, dass ein

Funktionsbereich seine Ziele nur zu Lasten eines anderen erreichen kann.
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212 Vgl. SCHALL ET AL. (1991) Introduction to financial management, S. 640. Aus
der Kundensicht reprasentiert die Kundenforderung eine Form der
kurzfristigen Finanzierung, die als Lieferantenverbindlichkeit bezeichnet

wird. Diese wird in Kapitel 2.3 detaillierter behandelt.
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213 Vgl. GENTRY (1988) State of the Art of Short-Run Financial Management, S.
46. Nach GENTRY lasst sich die Literatur des Forderungsmanagements ins
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bspw. die Kennzahl ,Best Possible DSO*, die ausdruckt, wie lange der
durchschnittliche Zeitraum ausstehender Kundenforderungen gewesen
ware, hatten alle Kunden ihre Forderungen fristgerecht beglichen. Zur Kritik
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(1987) Liquidity analysis and management, S. 345.
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324 Siehe ausfiihrlich LANDER (2001) Managing Customer Deductions, S. 38 ff.
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WORKING COUNCIL FOR CHIEF FINANCIAL OFFICERS (2004) Optimizing Working
Capital, S. 64 f.
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Management, S. 47; SRINIVASAN ET AL. (1988) Decision support for working
capital management: A conceptual framework, S. 200. Siehe auch HILL ET AL.
(1988) Short term financial management, S. 445; GALLINGER ET AL. (1987)
Liquidity analysis and management, S. 384 ff.; MANESS ET AL. (2005) Short-
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Vorratsinvestitionen betrachten, wird von fuhrenden Forschern auf diesem
Gebiet anerkannt. Vgl. ausfuhrlich MEHTA (1974) Working capital
management, S. 72; VAN DER WEIDE ET AL. (1985) Managing Coporate
Liquidity, S. 282 ff. sowie ausfuhrlich SRINIVASAN ET AL. (1988) Decision

support for working capital management: A conceptual framework, S. 200.
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Die%20Sichtweise%2C%20dass%20Finanzmanager%20im%20Wesentlichen%20aggregierte%20Vorratsinvestitionen%20betrachten%2C%20wird%20von%20f%C3%BChrenden%20Forschern%20auf%20diesem%20Gebiet%20anerkannt.%20Vgl.%20ausf%C3%BChrlich%20Mehta%20%281974%29%20Working%20capital%20management%2C%20S.%2072%3B%20Van%20Der%20Weide%20et%20al.%20%281985%29%20Managing%20Coporate%20Liquidity%2C%20S.%20282%20ff.%20sowie%20ausf%C3%BChrlich%20Srinivasan%20et%20al.%20%281988%29%20Decision%20support%20for%20working%20capital%20management%3A%20A%20conceptual%20framework%2C%20S.%20200.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20ausf%C3%BChrlich%20Coenenberg%20%282003%29%20Jahresabschluss%20und%20Jahresabschlussanalyse%2C%20S.%2093%20ff.%20und%20insbesondere%20S.%20100.
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Nachschubsteuerung, S. 135 ff.; JANETZKO (2004) Neue Organisationsformen
im Supply Chain Management fur einen Chemie-Konzern; FREIENSTEIN ET AL.
(2001) ICGCommerce-Die Entwicklung zum Procurement Service Provider;
ROOS ET AL. (2001) e-Procurement: Ein Praxisbericht; STOCKRAHM ET AL.
(2001) Werkstubergreifende Planung und Optimierung mit SAP APO;
STIEGLITZ ET AL. (2001) Herausforderungen einer integrierten Supply Chain
Planung in der chemischen Industrie; WILDRICH (2001) ICGC Exchange-
Technologische Plattform fur eine B2B-Marketmaker; FEIGENBUTZ (2001)
Entwicklung eines Softwaretools fur das Supply Chain Management;
CORPORATE EXECUTIVE BOARD (2002) Reducing Working Capital Investment In
The Chemicals Industry. Fur Fallstudien auch zu anderen Industrien siehe
bspw. CORSTEN ET AL. (2002) Supply Chain Management erfolgreich
umsetzen, S. 47 ff.; LEENDERS ET AL. (2006) Purchasing and Supply
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Siehe%20bspw.%20die%20empirische%20Untersuchung%20zur%20Anwendung%20des%20SCOR-Modells%20zur%20Analyse%20der%20Supply%20Chain%20von%20Poluha%3B%20vgl.%20Poluha%20%282005%29%20Analyse%20der%20Supply%20Chain%20von%20Unternehmen%20mittels%20des%20Supply%20Chain%20Operation%20Reference%20%28SCOR%29-Modells.%20F%C3%BCr%20Fallstudien%20zur%20Chemischen%20Industrie%20siehe%20bspw.%20Stieglitz%20et%20al.%20%282002%29%20BASF%3A%20Materialmanagement%20und%20Nachschubsteuerung%2C%20S.%20135%20ff.%3B%20Janetzko%20%282004%29%20Neue%20Organisationsformen%20im%20Supply%20Chain%20Management%20f%C3%BCr%20einen%20Chemie-Konzern%3B%20Freienstein%20et%20al.%20%282001%29%20ICGCommerce-Die%20Entwicklung%20zum%20Procurement%20Service%20Provider%3B%20Roos%20et%20al.%20%282001%29%20e-Procurement%3A%20Ein%20Praxisbericht%3B%20Stockrahm%20et%20al.%20%282001%29%20Werks%C3%BCbergreifende%20Planung%20und%20Optimierung%20mit%20SAP%20APO%3B%20Stieglitz%20et%20al.%20%282001%29%20Herausforderungen%20einer%20integrierten%20Supply%20Chain%20Planung%20in%20der%20chemischen%20Industrie%3B%20Wildrich%20%282001%29%20ICGC%20Exchange-Technologische%20Plattform%20f%C3%BCr%20eine%20B2B-Marketmaker%3B%20Feigenbutz%20%282001%29%20Entwicklung%20eines%20Softwaretools%20f%C3%BCr%20das%20Supply%20Chain%20Management%3B%20Corporate%20Executive%20Board%20%282002%29%20Reducing%20Working%20Capital%20Investment%20In%20The%20Chemicals%20Industry.%20F%C3%BCr%20Fallstudien%20auch%20zu%20anderen%20Industrien%20siehe%20bspw.%20Corsten%20et%20al.%20%282002%29%20Supply%20Chain%20Management%20erfolgreich%20umsetzen%2C%20S.%2047%20ff.%3B%20Leenders%20et%20al.%20%282006%29%20Purchasing%20and%20Supply%20Management%20bzw.%20die%20Best%20Practices%20von%20Logistikdienstleistern%20in%20Baumgarten%20et%20al.%20%282004%29%20Supply%20Chain%20Steuerung%20und%20Services%2C%20S.%20179%20ff.%20Allgemein%20zur%20Gestaltung%20des%20Supply%20Chain-Managements%20sowie%20dem%20Einfluss%20der%20Industriekultur%2C%20siehe%20Corsten%20et%20al.%20%282002%29%20Supply%20Chain%20Management%20erfolgreich%20umsetzen%2C%20S.%20221%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Gallinger%20et%20al.%20%281987%29%20Liquidity%20analysis%20and%20management%2C%20S.%20384.%20Der%20optimale%20Investitionswert%20kann%2C%20zumindest%20theoretisch%2C%20mit%20Hilfe%20technisch%20ausgefeilter%20Operations%20Research-Modelle%20bestimmt%20werden.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Siehe%20hierzu%20eine%20Gegen%C3%BCberstellung%20des%20durchschnittlichen%20Anteis%20der%20Vorr%C3%A4te%20an%20der%20Bilanzsumme%20f%C3%BCr%20verschiedene%20Industrien%20in%20Schall%2FHaley%2C%20vgl.%20Schall%20et%20al.%20%281991%29%20Introduction%20to%20financial%20management%2C%20S.%20626%20f.%20F%C3%BCr%20eine%20detaillierte%20Darstellung%20der%20Vorratsposition%20in%20der%20Bilanz%20den%20verschiedenen%20Rechnungslegungsvorschriften%20HGB%2C%20IAS%20und%20US-GAAP%20siehe%20ausf%C3%BChrlich%20Coenenberg%20%282000%29%20Jahresabschluss%20und%20Jahresabschlussanalyse%2C%20S.%2095%20ff.
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440 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term Financial Management, S. 447;
GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and management, S. 384.

Google Scholar

441 Siehe hierzu BLOCK ET AL. (2005) Foundations of Financial Management, S.
194. Als Untergliederung der Vorratsposition wurde hier im Wesentlichen
das HGB zu grunde gelegt. Die Unterschiede der weiteren Untergliederung
nach HGB, TAS und US-GAAP ist dem Standardwerk von COENENBERG zu
entnehmen, vgl. COENENBERG (2000) Jahresabschluss und

Jahresabschlussanalyse, S. 212 f.

Google Scholar
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Siehe%20hierzu%20eine%20Gegen%C3%BCberstellung%20des%20durchschnittlichen%20Anteis%20der%20Vorr%C3%A4te%20an%20der%20Bilanzsumme%20f%C3%BCr%20verschiedene%20Industrien%20in%20Schall%2FHaley%2C%20vgl.%20Schall%20et%20al.%20%281991%29%20Introduction%20to%20financial%20management%2C%20S.%20626%20f.%20F%C3%BCr%20eine%20detaillierte%20Darstellung%20der%20Vorratsposition%20in%20der%20Bilanz%20den%20verschiedenen%20Rechnungslegungsvorschriften%20HGB%2C%20IAS%20und%20US-GAAP%20siehe%20ausf%C3%BChrlich%20Coenenberg%20%282000%29%20Jahresabschluss%20und%20Jahresabschlussanalyse%2C%20S.%2095%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Maness%20et%20al.%20%282005%29%20Short-Term%20Financial%20Management%2C%20S.%20447%3B%20Gallinger%20et%20al.%20%281987%29%20Liquidity%20analysis%20and%20management%2C%20S.%20384.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Siehe%20hierzu%20Block%20et%20al.%20%282005%29%20Foundations%20of%20Financial%20Management%2C%20S.%20194.%20Als%20Untergliederung%20der%20Vorratsposition%20wurde%20hier%20im%20Wesentlichen%20das%20HGB%20zu%20grunde%20gelegt.%20Die%20Unterschiede%20der%20weiteren%20Untergliederung%20nach%20HGB%2C%20IAS%20und%20US-GAAP%20ist%20dem%20Standardwerk%20von%20Coenenberg%20zu%20entnehmen%2C%20vgl.%20Coenenberg%20%282000%29%20Jahresabschluss%20und%20Jahresabschlussanalyse%2C%20S.%20212%20f.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Schall%20et%20al.%20%281991%29%20Introduction%20to%20financial%20management%2C%20S.%20626%3B%20Maness%20et%20al.%20%282005%29%20Short-Term%20Financial%20Management%2C%20S.%20100.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Van%20Horne%20et%20al.%20%282005%29%20Fundamentals%20of%20Financial%20Management%2C%20S.%20259%3B%20Hill%20et%20al.%20%281988%29%20Short%20term%20financial%20management%2C%20S.%20448.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Hill%20et%20al.%20%281988%29%20Short%20term%20financial%20management%2C%20S.%20448.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Hill%20et%20al.%20%281988%29%20Short%20term%20financial%20management%2C%20S.%20448.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Maness%20et%20al.%20%282005%29%20Short-Term%20Financial%20Management%2C%20S.%20100%20f.
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4477 Vgl. HAMPTON ET AL. (1989) Working Capital Management, S. 475.

Google Scholar

448 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary Financial Management, S. 599.

Google Scholar

449 Vgl. SCHALL ET AL. (1991) Introduction to financial management, S. 639;
CORPORATE EXECUTIVE BOARD (2002) Reducing Working Capital Investment In
The Chemicals Industry, S. 1.

Google Scholar
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Maness%20et%20al.%20%282005%29%20Short-Term%20Financial%20Management%2C%20S.%20100%20f.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Hampton%20et%20al.%20%281989%29%20Working%20Capital%20Management%2C%20S.%20475.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Moyer%20et%20al.%20%282003%29%20Contemporary%20Financial%20Management%2C%20S.%20599.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Schall%20et%20al.%20%281991%29%20Introduction%20to%20financial%20management%2C%20S.%20639%3B%20Corporate%20Executive%20Board%20%282002%29%20Reducing%20Working%20Capital%20Investment%20In%20The%20Chemicals%20Industry%2C%20S.%201.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Schall%20et%20al.%20%281991%29%20Introduction%20to%20financial%20management%2C%20S.%20639.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Block%20et%20al.%20%282005%29%20Foundations%20of%20Financial%20Management%2C%20S.%20195.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Maness%20et%20al.%20%282005%29%20Short-Term%20Financial%20Management%2C%20S.%2099.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Gallinger%20et%20al.%20%281987%29%20Liquidity%20analysis%20and%20management%2C%20S.%20384.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Gallinger%20et%20al.%20%281987%29%20Liquidity%20analysis%20and%20management%2C%20S.%20388.
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455 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary Financial Management, S. 598. In
diesem Zusammenhang soll das in der Finanzliteratur haufig zitierte
Economic Order Quantity (EOQ)-Modell als klassisches Modell
deterministischer Lagerhaltung erwahnt werden, das als eines der
einfachsten Vorratsmodelle den Zielkonflikt zwischen den traditionellen
Kostenkategorien der losfixen Kosten und der Lagerkosten untersucht; vgl.
ausfuhrlich, S. 65 ff.; GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and
management, S. 389 ff. und MANESS ET AL. (2005) Short-Term Financial
Management, S. 102 ff. sowie die entsprechenden Erweiterungen des
einfachen EOQ-Modells.
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450 Diese drei Motive entstammen der volkswirtschaftlichen Geldtheorie und
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Moyer%20et%20al.%20%282003%29%20Contemporary%20Financial%20Management%2C%20S.%20598.%20In%20diesem%20Zusammenhang%20soll%20das%20in%20der%20Finanzliteratur%20h%C3%A4ufig%20zitierte%20Economic%20Order%20Quantity%20%28EOQ%29-Modell%20als%20klassisches%20Modell%20deterministischer%20Lagerhaltung%20erw%C3%A4hnt%20werden%2C%20das%20als%20eines%20der%20einfachsten%20Vorratsmodelle%20den%20Zielkonflikt%20zwischen%20den%20traditionellen%20Kostenkategorien%20der%20losfixen%20Kosten%20und%20der%20Lagerkosten%20untersucht%3B%20vgl.%20ausf%C3%BChrlich%2C%20S.%2065%20ff.%3B%20Gallinger%20et%20al.%20%281987%29%20Liquidity%20analysis%20and%20management%2C%20S.%20389%20ff.%20und%20Maness%20et%20al.%20%282005%29%20Short-Term%20Financial%20Management%2C%20S.%20102%20ff.%20sowie%20die%20entsprechenden%20Erweiterungen%20des%20einfachen%20EOQ-Modells.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Diese%20drei%20Motive%20entstammen%20der%20volkswirtschaftlichen%20Geldtheorie%20und%20gehen%20zur%C3%BCck%20auf%20Keynes%2C%20siehe%20hierzu%20Keynes%20%281936%29%20The%20general%20theory%20of%20employment%2C%20interest%20and%20money%2C%20S.%20170%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Maness%20et%20al.%20%282005%29%20Short-Term%20Financial%20Management%2C%20S.%20101.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Van%20der%20wielen%20%282002%29%20International%20Cash%20Management%20s.%20265.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Hill%20et%20al.%20%281988%29%20Short%20term%20financial%20management%2C%20S.%20449.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Van%20der%20Wielen%20%282002%29%20International%20Cash%20Management%20s.%20265.
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461 Vgl. HILLET AL. (1988) Short term financial management, S. 449.

Google Scholar

4672 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term Financial Management, S. 101; VAN DER
WIELEN (2002) International Cash Management, S. 266.

Google Scholar

463 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash Management s. 266. Siehe

erganzend die ausfuhrungen zu den problemfeldern der vorratshaltung von

HEROLD Vgl. HEROLD (2004) Kundenorientierte Prozesssteuerung in der
Automobilindustrie s. 266 ff.

Google Scholar
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Hill%20et%20al.%20%281988%29%20Short%20term%20financial%20management%2C%20S.%20449.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Maness%20et%20al.%20%282005%29%20Short-Term%20Financial%20Management%2C%20S.%20101%3B%20Van%20der%20Wielen%20%282002%29%20International%20Cash%20Management%2C%20S.%20266.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Van%20der%20wielen%20%282002%29%20International%20Cash%20Management%20s.%20266.%20Siehe%20erg%C3%A4nzend%20die%20ausf%C3%BChrungen%20zu%20den%20problemfeldern%20der%20vorratshaltung%20von%20Herold%20Vgl.%20Herold%20%282004%29%20Kundenorientierte%20Prozesssteuerung%20in%20der%20Automobilindustrie%20s.%20266%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=vgl.%20van%20der%20wielen%20%282002%29%20International%20Cash%20Management%20s.%20266.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Siehe%20ausf%C3%BChrlich%20die%20monet%C3%A4ren%20Aspekte%20des%20Bestandsauf-und-abbaus%20in%20Hoppe%20%282005%29%20Bestandsoptimierung%20mit%20SAP%2C%20S.%2024%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Schall%2FHaley%20sprechen%20von%20so%20genannten%20%E2%80%9EMarketing%20benefits%E2%80%9C%2C%20vgl.%20Schall%20et%20al.%20%281991%29%20Introduction%20to%20financial%20management%2C%20S.%20638.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Hoppe%20%282005%29%20Bestandsoptimierung%20mit%20SAP%2C%20S.%2024.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Tewolde%20%282002%29%20Working%20Capital%20Management%2C%20S.%2028%20f.
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Google Scholar

469 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash Management, s. 267 f.

Google Scholar

4770 HOPPE geht in seinen Ausfithrungen im Detail auf die logistischen Grunde fiir
den Bestandsaufbau ein und unterteilt diese auf die verschiedenen

Vorratsarten; vgl. HOPPE (2005) Bestandsoptimierung mit SAP, S. 24 ff.

Google Scholar

471 Vgl. STIEGLITZ ET AL. (2002) BASF: Materialmanagement und
Nachschubsteuerung, S. 137.
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475 Siehe hierzu POLUHA (2005) Analyse der Supply Chain von Unternehmen
mittels des Supply Chain Operation Reference (SCOR)-Modells, S. 141 ff.

und die dort angegebene Literatur.

Google Scholar

476 Vgl. ausfuhrlich BECKMANN (2004) Supply Chain Management: Grundlagen,
Konzepte und Strategien, S. 2 {.

Google Scholar

477 ARNDT (2005) Supply Chain Management, S. 46. Fir eine Ubersicht der
Entwicklungsphasen im Supply Chain-Management siehe BAUMGARTEN
(2004) Entwicklungsphasen des Supply Chain Managements, S. 54 ff.
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482 Vgl. SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain Operations Reference-model:
SCOR Version 7.0 Overview.

Google Scholar

483 SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain Operations Reference-model:
SCOR Version 7.0 Overview.

Google Scholar

484 Vgl. HOPPE (2005) Bestandsoptimierung mit SAP, S. 426.

Google Scholar
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489 Vgl. HOPPE (2005) Bestandsoptimierung mit SAP, S. 426; SCHOLZ-REITER ET AL.
(1999) Supply Chain Management-Uberblick und Konzeption, S. 11. Siehe
auch POLUHA (2005) Analyse der Supply Chain von Unternehmen mittels des
Supply Chain Operation Reference (SCOR)-Modells.

Google Scholar

490 Vgl. HEINZEL (2001) Gestaltung integrierter Lieferketten auf Basis des
Supply Chain Operations Reference-Modells, S. 51. Siehe auch WIENDAHL ET

AL. (1998) Kennzahlengestutzte Prozesse im Supply Chain Management.

Google Scholar

491 Vgl. SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain Operations Reference-model:
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495 Vgl. SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain Operations Reference-model:
SCOR Version 7.0 Overview, S. 6 ff.; HAGEN ET AL. (2002) Gestaltungsfeld

Prozessmanagement, S. 51 ff.

Google Scholar

496 CORSTEN/GABRIEL grenzen in ihren Ausfuhrungen das Supply Chain-
Management verschiedener Industrien in vier verschiedenen Grundtypen
gegeneinander ab. Fur jeden Grundtyp beschreiben sie die Besonderheiten
der verschiedenen Hauptsteuerungsprozessschritte des SCOR-Modells, vgl.
ausfuhrlich CORSTEN ET AL. (2002) Supply Chain Management erfolgreich

umsetzen, S. 227.
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https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20ausf%C3%BChrlich%20Supply%20Chain%20Council%20%282005%29%20Supply-Chain%20Operations%20Reference-model%3A%20SCOR%20Version%207.0%20Overview%2C%20S.%204.
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502 Vgl. HOPPE (2005) Bestandsoptimierung mit SAP, S. 423.

Google Scholar

503 Vgl. HOPPE (2005) Bestandsoptimierung mit SAP, S. 429.

Google Scholar

504 Charakteristisch fiir den Scorecard-Ansatz sind die vier verschiedenen
Perspektiven (Finanzperspektive, Interne Prozessperspektive, Externe
Kundenperspektive, Entwicklungsperspektive) die nicht unabhangig
voneinander betrachtet werden durfen; vgl. KAPLAN ET AL. (1996) The
Balanced Scorecard, S. 9; POLUHA (2005) Analyse der Supply Chain von
Unternehmen mittels des Supply Chain Operation Reference (SCOR)-
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f.\( ys On Hand (DOH) = \frac{ {365 Tage}} {{Vorratsumschlag}} =
\frac{{Vorr\ddot ate}} {{Herstellungskosten (1 Jahr)} }x 365 Tage \) Analog
zu den DPO konnen auch die DOH auf Basis des Umsatzes gerechnet
werden, was allerdings dazu fuhrt, dass die Hohe der Kennzahl niedriger ist,
vgl. hierzu GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and management, S.
398. In der obigen Darstellung wurden diese Kennzahlen auf Basis der
Herstellungskosten berechnet, weil nach § 253 HGB Vermogensgegenstande
hochstens mit den Anschaffungskosten oder Herstellungskosten, vermindert
um Abschreibungen, anzusetzen sind. Vgl. PFAFF ET AL. (2004) Financial
Supply Chain Management, S. 355. Hohe DOH konnen auf
Absatzschwierigkeiten, schwerverkaufliche Erzeugnisse, aber auch auf
schlechte Lagerwirtschaft und/oder bewusst hohe Bevorratung wegen
erwarteter Beschaffungsschwierigkeiten, bzw. Preiserhohungen

zuruckzufuhren sein, vgl. BORN (1994) Bilanzanalyse international, S. 370.

Your privacy, your choice

We use essential cookies to make sure the site can function. We, and our 93 partners, also
use optional cookies and similar technologies for advertising, personalisation of content,
usage analysis, and social media.

By accepting optional cookies, you consent to allowing us and our partners to store and
access personal data on your device, such as browsing behaviour and unique identifiers.
Some third parties are outside of the European Economic Area, with varying standards of
data protection. See our privacy policy for more information on the use of your personal
data. Your consent choices apply to springer.com and applicable subdomains.

You can find further information, and change your preferences via 'Manage preferences'.
You can also change your preferences or withdraw consent at any time via "Your privacy
choices', found in the footer of every page.

We use cookies and similar technologies for the following purposes:

Store and/or access information on a device

Personalised advertising and content, advertising and content measurement,
audience research and services development

Accept all cookies

Reject optional cookies

Manage preferences



https://scholar.google.com/scholar?&q=Die%20Kennzahl%20DOH%20%28Days%20Inventory%20On%20Hand%29%20wird%20auch%20DIO%20%28Days%20Inventory%20Outstanding%3B%20vgl.%20Mclannahan%20%282005%29%20Cashing%20in%2C%20S.%2043%29%2C%20bzw.%20DIH%20%28Days%20Inventory%20Held%3B%20vgl.%20Maness%20et%20al.%20%282005%29%20Short-Term%20Financial%20Management%2C%20S.%20112%29%20genannt.%20Die%20Kennzahl%20der%20Vorratsreichweite%20DOH%20verdeutlicht%20die%20durchschnittliche%20Anzahl%20der%20Tage%2C%20die%20ein%20Produkt%20im%20Lager%20ist%2C%20bevor%20es%20verkauft%20wird.%20Je%20kleiner%20die%20DOH%2C%20desto%20h%C3%B6her%20ist%20der%20Vorratsumschlag%20eines%20Unternehmens%2C%20vgl.%20Hohenstein%20%281994%29%20Cash-flow%2C%20Cash-Management%2C%20S.%20125%20f.%20%0A%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%0A%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%0A%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%0A%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%24%24%0Ays%20On%20Hand%20%28DOH%29%20%3D%20%5Cfrac%7B%7B365%20Tage%7D%7D%0A%7B%7BVorratsumschlag%7D%7D%20%3D%20%5Cfrac%7B%7BVorr%5Cddot%20ate%7D%7D%0A%7B%7BHerstellungskosten%20%281%20Jahr%29%7D%7Dx%20365%20Tage%0A%24%24%0A%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20Analog%20zu%20den%20DPO%20k%C3%B6nnen%20auch%20die%20DOH%20auf%20Basis%20des%20Umsatzes%20gerechnet%20werden%2C%20was%20allerdings%20dazu%20f%C3%BChrt%2C%20dass%20die%20H%C3%B6he%20der%20Kennzahl%20niedriger%20ist%2C%20vgl.%20hierzu%20Gallinger%20et%20al.%20%281987%29%20Liquidity%20analysis%20and%20management%2C%20S.%20398.%20In%20der%20obigen%20Darstellung%20wurden%20diese%20Kennzahlen%20auf%20Basis%20der%20Herstellungskosten%20berechnet%2C%20weil%20nach%20%C2%A7%20253%20HGB%20Verm%C3%B6gensgegenst%C3%A4nde%20h%C3%B6chstens%20mit%20den%20Anschaffungskosten%20oder%20Herstellungskosten%2C%20vermindert%20um%20Abschreibungen%2C%20anzusetzen%20sind.%20Vgl.%20Pfaff%20et%20al.%20%282004%29%20Financial%20Supply%20Chain%20Management%2C%20S.%20355.%20Hohe%20DOH%20k%C3%B6nnen%20auf%20Absatzschwierigkeiten%2C%20schwerverk%C3%A4ufliche%20Erzeugnisse%2C%20aber%20auch%20auf%20schlechte%20Lagerwirtschaft%20und%2Foder%20bewusst%20hohe%20Bevorratung%20wegen%20erwarteter%20Beschaffungsschwierigkeiten%2C%20bzw.%20Preiserh%C3%B6hungen%20zur%C3%BCckzuf%C3%BChren%20sein%2C%20vgl.%20Born%20%281994%29%20Bilanzanalyse%20international%2C%20S.%20370.%20Niedrige%20DOH%20wirken%20sich%20nicht%20nur%20positiv%20%28liquidit%C3%A4tsverbessernd%29%20auf%20das%20Cash%20Gap%20aus%2C%20sondern%20auch%20kostensenkend%20durch%20den%20Wegfall%20von%20Lagerzinsen%2C%20vgl.%20Riebell%20%281992%29%20Die%20Praxis%20der%20Bilanzauswertung%2C%20S.%20499.%20Aufgrund%20der%20bereits%20diskutierten%20Effekte%20aus%20der%20Verwendung%20verschiedener%20Bewertungsmethoden%20raten%20Gallinger%2FHealey%20zu%20einer%20umsichtigen%20Interpretation%20finanzwirtschaftlicher%20Vorratskennzahlen%2C%20vgl.%20Gallinger%20et%20al.%20%281987%29%20Liquidity%20analysis%20and%20management%2C%20S.%20373.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Supply%20Chain%20Council%20%282005%29%20Supply-Chain%20Operations%20Reference-model%3A%20SCOR%20Version%207.0%20Overview%2C%20S.%207.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Beckmann%20%282004%29%20Supply%20Chain%20Management%3A%20Grundlagen%2C%20Konzepte%20und%20Strategien%2C%20S.%2043%3B%20Supply%20Chain%20Council%20%282005%29%20Supply-Chain%20Operations%20Reference-model%3A%20SCOR%20Version%207.0%20Overview%2C%20S.%204%20ff.%3B%20Hoppe%20%282005%29%20Bestandsoptimierung%20mit%20SAP%2C%20S.%20427.
https://link.springer.com/privacystatement

509 Vgl. suPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain Operations Reference-model:
SCOR Version 7.0 Overview, S. 7.

Google Scholar

510 Vgl. BECKMANN (2004) Supply Chain Management: Grundlagen, Konzepte
und Strategien, S. 43; SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain Operations
Reference-model: SCOR Version 7.0 Overview, S. 4 ff.; HOPPE (2005)
Bestandsoptimierung mit SAP, S. 427.

Google Scholar

511 Vgl. suPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain Operations Reference-model:
SCOR Version 7.0 Overview, S. 7.

Your privacy, your choice

We use essential cookies to make sure the site can function. We, and our 93 partners, also
use optional cookies and similar technologies for advertising, personalisation of content,
usage analysis, and social media.

By accepting optional cookies, you consent to allowing us and our partners to store and
access personal data on your device, such as browsing behaviour and unique identifiers.
Some third parties are outside of the European Economic Area, with varying standards of
data protection. See our privacy policy for more information on the use of your personal
data. Your consent choices apply to springer.com and applicable subdomains.

You can find further information, and change your preferences via 'Manage preferences'.
You can also change your preferences or withdraw consent at any time via "Your privacy
choices', found in the footer of every page.

We use cookies and similar technologies for the following purposes:
Store and/or access information on a device

Personalised advertising and content, advertising and content measurement,
audience research and services development

Accept all cookies
Reject optional cookies

Manage preferences



https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Supply%20Chain%20Council%20%282005%29%20Supply-Chain%20Operations%20Reference-model%3A%20SCOR%20Version%207.0%20Overview%2C%20S.%207.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Beckmann%20%282004%29%20Supply%20Chain%20Management%3A%20Grundlagen%2C%20Konzepte%20und%20Strategien%2C%20S.%2043%3B%20Supply%20Chain%20Council%20%282005%29%20Supply-Chain%20Operations%20Reference-model%3A%20SCOR%20Version%207.0%20Overview%2C%20S.%204%20ff.%3B%20Hoppe%20%282005%29%20Bestandsoptimierung%20mit%20SAP%2C%20S.%20427.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Supply%20Chain%20Council%20%282005%29%20Supply-Chain%20Operations%20Reference-model%3A%20SCOR%20Version%207.0%20Overview%2C%20S.%207.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Beckmann%20%282004%29%20Supply%20Chain%20Management%3A%20Grundlagen%2C%20Konzepte%20und%20Strategien%2C%20S.%2043%3B%20Supply%20Chain%20Council%20%282005%29%20Supply-Chain%20Operations%20Reference-model%3A%20SCOR%20Version%207.0%20Overview%2C%20S.%204%20ff.%3B%20Hoppe%20%282005%29%20Bestandsoptimierung%20mit%20SAP%2C%20S.%20427.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Beckmann%20%282004%29%20Supply%20Chain%20Management%3A%20Grundlagen%2C%20Konzepte%20und%20Strategien%2C%20S.%2043%3B%20Supply%20Chain%20Council%20%282005%29%20Supply-Chain%20Operations%20Reference-model%3A%20SCOR%20Version%207.0%20Overview%2C%20S.%204%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20die%20Ausf%C3%BChrungen%20von%20Blumberg%20%282005%29%20Introduction%20to%20Management%20of%20Reverse%20Logistics%20and%20Closed%20Loop%20Supply%20Chain%20Processes.%20Siehe%20auch%20Walker%20%282005%29%20Supply%20chain%20architecture%2C%20S.%2020%20f.
https://link.springer.com/privacystatement

515 Vgl. MEHTA (1974) Working capital management, S. 4; FIRTH (1976)
Management of working capital, S. 17; SARTORIS ET AL. (1983) A generalized
Cash Flow Approach to Short-Term Financial Decisions, S. 350; HILL ET AL.
(1988) Short term financial management, S. 16. Die Kennzahl des Cash
Conversion Cycle unterstutzt bspw. als zusammengesetzte MessgrolSe eine
ganzheitliche und integrierte Sichtweise des Working Capital-Managements,
vgl. hierzu RICHARDS ET AL. (1980) A Cash Conversion Cycle Approach to

Liquidity Analysis.

Google Scholar

516 SRINIVASAN ET AL. (1988) Decision support for working capital management: A

conceptual framework, S. 188.

Your privacy, your choice

We use essential cookies to make sure the site can function. We, and our 93 partners, also
use optional cookies and similar technologies for advertising, personalisation of content,
usage analysis, and social media.

By accepting optional cookies, you consent to allowing us and our partners to store and
access personal data on your device, such as browsing behaviour and unique identifiers.
Some third parties are outside of the European Economic Area, with varying standards of
data protection. See our privacy policy for more information on the use of your personal
data. Your consent choices apply to springer.com and applicable subdomains.

You can find further information, and change your preferences via 'Manage preferences'.
You can also change your preferences or withdraw consent at any time via "Your privacy
choices', found in the footer of every page.

We use cookies and similar technologies for the following purposes:

Store and/or access information on a device

Personalised advertising and content, advertising and content measurement,
audience research and services development

Accept all cookies

Reject optional cookies

Manage preferences



https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Mehta%20%281974%29%20Working%20capital%20management%2C%20S.%204%3B%20Firth%20%281976%29%20Management%20of%20working%20capital%2C%20S.%2017%3B%20Sartoris%20et%20al.%20%281983%29%20A%20generalized%20Cash%20Flow%20Approach%20to%20Short-Term%20Financial%20Decisions%2C%20S.%20350%3B%20Hill%20et%20al.%20%281988%29%20Short%20term%20financial%20management%2C%20S.%2016.%20Die%20Kennzahl%20des%20Cash%20Conversion%20Cycle%20unterst%C3%BCtzt%20bspw.%20als%20zusammengesetzte%20Messgr%C3%B6%C3%9Fe%20eine%20ganzheitliche%20und%20integrierte%20Sichtweise%20des%20Working%20Capital-Managements%2C%20vgl.%20hierzu%20Richards%20et%20al.%20%281980%29%20A%20Cash%20Conversion%20Cycle%20Approach%20to%20Liquidity%20Analysis.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Srinivasan%20et%20al.%20%281988%29%20Decision%20support%20for%20working%20capital%20management%3A%20A%20conceptual%20framework%2C%20S.%20188.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Kubicek%20%281976%29%20Heuristische%20Bezugsrahmen%20und%20heuristisch%20angelegte%20Forschungsdesign%20als%20Elemente%20einer%20Konstruktionsstrategie%20empirischer%20Forschung%2C%20S.%2012%20ff.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Kubicek%20%281976%29%20Heuristische%20Bezugsrahmen%20und%20heuristisch%20angelegte%20Forschungsdesign%20als%20Elemente%20einer%20Konstruktionsstrategie%20empirischer%20Forschung%2C%20S.%2015.
https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20St%C3%B6lzle%20%281999%29%20Industrial%20relationships%2C%20S.%20261.
https://link.springer.com/privacystatement

chain architecture, S. 89 ff.

Google Scholar

Rights and permissions

Reprints and permissions

Copyright information

© 2007 Deutscher Universitats-Verlag | GWV Fachverlage GmbH, Wiesbaden

About this chapter

Your privacy, your choice

We use essential cookies to make sure the site can function. We, and our 93 partners, also
use optional cookies and similar technologies for advertising, personalisation of content,
usage analysis, and social media.

By accepting optional cookies, you consent to allowing us and our partners to store and
access personal data on your device, such as browsing behaviour and unique identifiers.
Some third parties are outside of the European Economic Area, with varying standards of
data protection. See our privacy policy for more information on the use of your personal
data. Your consent choices apply to springer.com and applicable subdomains.

You can find further information, and change your preferences via 'Manage preferences'.
You can also change your preferences or withdraw consent at any time via "Your privacy
choices', found in the footer of every page.

We use cookies and similar technologies for the following purposes:
Store and/or access information on a device

Personalised advertising and content, advertising and content measurement,
audience research and services development

Accept all cookies
Reject optional cookies

Manage preferences



https://scholar.google.com/scholar?&q=Vgl.%20Heinzel%20%282001%29%20Gestaltung%20integrierter%20Lieferketten%20auf%20Basis%20des%20Supply%20Chain%20Operations%20Reference-Modells%2C%20S.%2056%20f.%3B%20Walker%20%282005%29%20Supply%20chain%20architecture%2C%20S.%2089%20ff.
https://s100.copyright.com/AppDispatchServlet?publisherName=SpringerNature&orderBeanReset=true&orderSource=SpringerLink&title=Hauptkomponenten%20des%20Working%20Capital-Managements%20und%20ihre%20intra-%20und%20interorganisationalen%20Verkn%C3%BCpfungen&author=&contentID=10.1007%2F978-3-8350-9645-5_2&copyright=Deutscher%20Universit%C3%A4ts-Verlag%20%7C%20GWV%20Fachverlage%20GmbH%2C%20Wiesbaden&publication=eBook&publicationDate=2007&startPage=19&endPage=125&imprint=Deutscher%20Universit%C3%A4ts-Verlag%20%7C%20GWV%20Fachverlage%20GmbH%2C%20Wiesbaden
https://citation-needed.springer.com/v2/references/10.1007/978-3-8350-9645-5_2?format=refman&flavour=citation
https://citation-needed.springer.com/v2/references/10.1007/978-3-8350-9645-5_2?format=endnote&flavour=citation
https://citation-needed.springer.com/v2/references/10.1007/978-3-8350-9645-5_2?format=bibtex&flavour=citation
https://link.springer.com/search?facet-content-type=%22Book%22&package=11775&facet-start-year=2007&facet-end-year=2007
https://www.springernature.com/gp/policies/book-publishing-policies
https://link.springer.com/privacystatement

Search

Search by keyword or author

Navigation

Find a journal

Publish with us

Track your research

Your privacy, your choice

We use essential cookies to make sure the site can function. We, and our 93 partners, also
use optional cookies and similar technologies for advertising, personalisation of content,
usage analysis, and social media.

By accepting optional cookies, you consent to allowing us and our partners to store and
access personal data on your device, such as browsing behaviour and unique identifiers.
Some third parties are outside of the European Economic Area, with varying standards of
data protection. See our privacy policy for more information on the use of your personal
data. Your consent choices apply to springer.com and applicable subdomains.

You can find further information, and change your preferences via 'Manage preferences'.
You can also change your preferences or withdraw consent at any time via "Your privacy
choices', found in the footer of every page.

We use cookies and similar technologies for the following purposes:
Store and/or access information on a device

Personalised advertising and content, advertising and content measurement,
audience research and services development

Accept all cookies
Reject optional cookies

Manage preferences



https://link.springer.com/journals/
https://www.springernature.com/gp/authors
https://link.springernature.com/home/
https://link.springer.com/privacystatement

