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Berücksichtigung der Rückstellungen

berechnet. (Vorräte + Forderungen LuL) —

(Verbindlichkeiten LuL + Netto-

Rückstellungen). Die Rückstellungen wurden
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indirekt beeinflusst aber meist nicht direkt
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150 Die Studie zum Thema Kapitaleffizienz von
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Verbindlichkeiten LuL; vgl. ALEXANDRE ET AL.

(2004) Steigerung der Kapitaleffizienz durch

Investitions-und Working Capital

Management, S. 129 f. Des Weiteren siehe

DR. WIESELHUBER & PARTNER GMBH (2004)

Working Capital Management in

Deutschland; KPMG (2005) Working Capital

Management; ALEXANDRE ET AL. (2003)
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Kapitaleffizienz durch Investitions-, Finanz-

und Working Capital Management’ und den

Beitrag von PAYNE (2002) Working Capital

Optimization Can Yield Real Gains, S. 40 f.
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in BERANEK (1988) A historical perspective of

research and practice in working capital
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GENTRY und ELJELLY, vgl. GENTRY (1988) State

of the Art of Short-Run Financial

Management; ELJELLY (2004) Liquidity-

Profitability tradeoff: An empirical

investigation in an emerging market.

152 Vgl. BERANEK (1988) A historical perspective

of research and practice in working capital

management, S. 4 ff.

153 Vgl. SMITH (1870) An inquiry into the nature

and causes of the wealth of nations, S. 123

ff.

154 Vgl. BERANEK (1988) A historical perspective

of research and practice in working capital

management, S. 7.

155 Vgl. KEYNES (1936) The general theory of
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156 Vgl. GENTRY (1988) State of the Art of Short-

Run Financial Management, S. 43.

157 Zum Cash Management siehe bspw. BAUMOLS

Vorratsmanagementmodell und der Ansatz
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Ansätze der Forschung entwickelten Modelle

zur Bestimmung der optimalen

Kassenhaltung bei gegebenem Verlauf von

Einzahlungen und Auszahlungen. Die

Ansätze dienten als Entscheidungshilfe und

stellten die optimale Überführung von

überschüssigen Kassenbeständen in

rentable kurzfristige Anlagen in den

Vordergrund; vgl. BAUMOL (1952) The

transaction demand for cash: An inventory

approach; MILLER ET AL. (1966) A Model for

the demand of money by the firms. Siehe

auch LERNER (1968) Simulating a Cash

Budget. Zum Forderungsmanagement siehe

bspw. MEHTA (1968) The formulation of credit

policy models; CYERT ET AL. (1962) Estimation

of the allowance for doubtful accounts by

markov chains; CYERT ET AL. (1968) Selecting

a portfolio of credit risks by markov chains;

LEVY (1966) An application of heuristic

problem solving to accounts receivable

management; MEHTA (1970) Optimal Credit

policy selection: A dynamic approach; GREER

(1967) The optimal credit acceptance

policy. Zum Vorratsmanagement siehe

bspw. BERANEK (1967) Financial implications

of lot-size inventory models; SNYDER (1964)

Principles of Inventory Management; MAGEE



(1956) Guides to inventory policy. Zum

Management kurzfristiger

Kreditfinanzierungen siehe ROBICHEK ET AL.

(1965) Optimal short term financing

decision.

158 Vgl. GENTRY (1988) State of the Art of Short-

Run Financial Management, S. 43. BERANEK

entwickelte ein Modell zur gemeinsamen

Bewertung von Vorräten, optimaler

Beschaffungsmenge und der Finanzierung

mittels Verbindlichkeiten, welches durch

HALEY/HIGGINS weiter verfeinert wurde. Vgl.

BERANEK (1967) Financial implications of lot-

size inventory models und HALEY ET AL.

(1973) Inventory policy and trade credit

financing. Die Ansätze von BERANEK, KNIGHT,

SHAPIRO, SCHIFF, SCHIFF/LIEBER und THOMPSON
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(1963) Analysis for Financial Decisions;

KNIGHT (1972) Working Capital Management-

Satisficing versus Optimization; SHAPIRO

(1973) Optimal inventory and credit-

granting strategies under inflation and

devaluation; SCHIFF (1980) Credit and

Inventory Management-Separate or

Together; THOMPSON (1975) Inventory

management and capital budgeting: A

pedagogical note; SCHIFF ET AL. (1974) A

model for the integration of credit and

inventory management. STONE beschäftigte

sich mit der Integration von Cash und

Forderungsmanagement und BIERMAN ET AL.
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der Kapitalstruktur. Vgl. STONE (1976) The
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AL. (1980) Ruin considerations: Optimal
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Decisions, S. 295; COHN ET AL. (1980) Steps
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SARTORIS ET AL. (1974) Goal programming and

working capital management; ATKINS ET AL.

(1977) Comment and Correction:

Opportunity Cost in the Evaluation of

Investment in Accounts Receivable; SMITH

(1980) On Working Capital as an Investment

by the Firm.

160 Vgl. BERANEK (1988) A historical perspective

of research and practice in working capital

management, S. 9 sowie die dort

angegebene Literatur.

161 Vgl. ausführlich BERANEK (1966) Working

Capital Management; MEHTA (1974) Working

capital management; FIRTH (1976)

Management of working capital; BISCHOFF

(1972) Cash-flow und working capital:

Schlüssel zur finanzwirtschaftlichen



Unternehmensanalyse; SMITH (1979) Guide

to Working Capital Management.

163 Vgl. SARTORIS ET AL. (1983) A generalized

Cash Flow Approach to Short-Term Financial

Decisions, S. 349; COHN ET AL. (1980) Steps

Toward an Integration of Corporate Financial

Theory, S. 36 ff.

164 Vgl. u.a. BELT ET AL. (1991) Comparison of

working capital management practices in

Australia and the United States; KHOURY ET AL.

(1999) Comparing Working Capital Practices

in Canada, the United States, and Australia:

A Note; JOSE ET AL. (1996) Corporate returns

and Cash Conversion Cycles; WAGNER RICCI ET

AL. (1996) International working capital

practices of the Fortune 200; RICCI ET AL.

(2000) International working capital

practices in the UK; SMITH ET AL. (1980)
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165 Vgl. GITMAN ET AL. (1979) An assessment of

corporate cash management practices. Die
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167 Vgl. SARTORIS ET AL. (1981) Evaluating credit

policy alternatives: A present value

framework; MORRIS (1983) The Role of Cash

Balances in Firm Valuation; STONE (1983)



The Design of a Company’s Banking

System; STONE ET AL. (1980) Cash Transfer

Scheduling for Efficient Cash Concentration;

SARTORIS ET AL. (1983) A generalized Cash

Flow Approach to Short-Term Financial

Decisions. Eine weitere wesentliche

Dimension des Cash Managements ist die

Investition von überschüssigen Liquiden

Mitteln und die Aufnahme kurzfristiger

Kredite. Vgl. STIGUM (1987) Money Market

Instruments; BROWN ET AL. (1986) A

reexamination of the covered call option

strategy for corporate cash management;

JOEHNK ET AL. (1980) Preferred Dividend Rolls:

A viable strategy for Corporate Money

Managers?. Auch das später zu

diskutierende Shareholder Value-Modell von

RAPPAPORT von 1986 verbindet Working

Capital-Entscheidungen und-Aktionen mit

diskontierten Cash Flows um einen

Unternehmenswert zu bestimmen; vgl.

RAPPAPORT (1986) Creating Shareholder

Value.

168 Vgl. SARTORIS ET AL. (1983) A generalized

Cash Flow Approach to Short-Term Financial

Decisions, S. 349; BERANEK (1988) A

historical perspective of research and

practice in working capital management, S.

11 f. BERANEK verweist auch auf andere

Zeitschriften, die Working Capital-Themen

berühren und ein gestiegenes Interesse an

kurzfristiger Finanzforschung aufzeigen.



169 Vgl. BERANEK (1988) A historical perspective

of research and practice in working capital

management, S. 11 sowie VAN DER WEIDE ET

AL. (1985) Managing Coporate Liquidity;

BEEHLER (1983) Contemporary cash

management.

170 Vgl. SMITH (1973) State of the Art of Working

Capital Management; S. 54; SMITH (1979)

Guide to Working Capital Management, S.

230.

171 Vgl. dazu TEWOLDE (2002) Working Capital
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JOSE ET AL. (1996) Corporate returns and

Cash Conversion Cycles; SOENEN (1993) Cash

Conversion Cycle and Corporate

Profitability; KAMATH (1989) How Useful are

Common Liquidity Measures?; SHIN ET AL.

(1998) Efficiency of Working Capital

Management and Corporate Profitability;

ELJELLY (2004) Liquidity-Profitability tradeoff:

An empirical investigation in an emerging

market.

172 Vgl. HAWAWINI ET AL. (1986) Industry influence

on corporate Working Capital Decisions;

KAMATH (1989) How Useful are Common

Liquidity Measures?; FINNERTY (1993)

Planning cash flow.

173 ARCELUS/SRINIVASAN integrierten die
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ein Barwert-Konzept um deren Beziehungen
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ARCELUS ET AL. (1993) Integrating Working
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der unternehmensinternen Integration siehe

beispielhaft auch die Ausführungen von

KIM/CHUNG, CHUNG/LIN bzw. CHAPMAN ET AL.; vgl.

KIM ET AL. (1990) An integrated evaluation of

investment in inventory and credit; CHUNG ET

AL. (1998) Determination of the optimal

procurement policy under integrating

working capital; CHAPMAN ET AL. (1984) Credit

Policy and Inventory Control.

174 RAPPAPORT beschreibt Investitionen ins

Umlaufvermögen als einen wichtigen
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Netzwerk, welche direkt den Cash Flow
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Shareholder Value, S. 67 f. Vgl. dazu auch

SCHNEIDER (2002) Controlling von Working

Capital bei Logistikdienstleistern, S. 544;

SASSE ET AL. (2004) Working-Capital-

Management zur Steigerung der

Kapitaleffizienz, S. 819 f.; ALEXANDRE ET AL.

(2004) Steigerung der Kapitaleffizienz durch

Investitions-und Working Capital

Management, S. 125 f.; SCHERR (1989)

Modern working capital management: text

and cases, S. 5 ff.

175 Vgl. die Ergebnisse der Studie in SASSE ET AL.

(2004) Working-Capital-Management zur



Steigerung der Kapitaleffizienz; ALEXANDRE ET

AL. (2004) Steigerung der Kapitaleffizienz

durch Investitions-und Working Capital

Management.

176 Vgl. BECKMANN (2004) Supply Chain

Management: Grundlagen, Konzepte und

Strategien; WERNER (2002) Supply Chain

Management.

177 Vgl. ausführlich SKIERA ET AL. (2003) Financial-

Chain-Management: Prozessanalyse,

Effizienzpotentiale und Outsourcing: Eine
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178 Vgl. dazu TEWOLDE (2002) Working Capital

Management.

179 Vgl. RAFUSE (1996) Working capital
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59 ff.

180 Vgl. VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of
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management: text and cases, S. xi ff.;
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Management, S. v ff. sowie die

Ausführungen von GENTRY (1988) State of

the Art of Short-Run Financial Management,

S. 46 f.



181 Vgl. dazu HILL ET AL. (1988) Short term

financial management, S. 8 ff.
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working capital management practices in

Australia and the United States, S. 27 f.;

GENTRY (1988) State of the Art of Short-Run
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Cash Managements und die Rolle des
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AL. (1996) International working capital

practices of the Fortune 200; RICCI ET AL.

(2000) International working capital

practices in the UK.
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Cash Flow Approach to Short-Term Financial
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190 FIRTH (1976) Management of working capital,

S. 5.

191 SCHERR (1989) Modern working capital

management: text and cases, S. 4.

192 Vgl. BYERS ET AL. (1997) The critical operating

cycle, S. 14.
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verändernde Risikostruktur des gebundenen

Kapitals entlang des Cash Conversion Cycle
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aufgrund ihrer geringeren Liquidierbarkeit
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Bedingt durch das Produktionsrisiko steigt

das Liquidierbarkeitsrisiko der Roh-, Hilfs-

und Betriebs-Stoffe (RHB-Stoffe) im Rahmen

des Produktionsprozesses beim Übergang zu
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(1997) The critical operating cycle, S. 15.
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operating cycle“; BYERS ET AL. (1997) The

critical operating cycle, S. 16.

202 Vgl. HEILMANN (2006) Wo das Kapital

schlummert, S. 18.
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ausführliche Aufstellung weiterer

korrigierender Stellhebel des Working

Capital-Managements siehe die Darstellung

auf S. 617 in selbiger Quelle. Siehe auch

MOYER ET AL. (2003) Contemporary Financial

Management, S. 587.
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243 Vgl. HAMPTON ET AL. (1989) Working Capital

Management, S. 360 ff.; BREALEY ET AL. (2000)

Principles of Corporate Finance, S. 880; NG

ET AL. (1999) Evidence on the Determinants

of Credit Terms Used in Interfirm Trade, S.

1127 f.

244 Vgl. HAMPTON ET AL. (1989) Working Capital

Management, S. 360 ff.

245 Vgl. VERBAND DER CHEMISCHEN INDUSTRIE E.V.

(2000) Organisation des

Kreditmanagements, S. 8.

246 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 368.

247 Vgl. hierzu COLE ET AL. (1998) Consumer and

Business Credit Management, S. 288.

Weitere organisatorische Möglichkeiten sind

eine unabhängige

Kreditmanagementabteilung oder eine



Positionierung im Bereich des

Rechnungswesens.

249 Für eine übersichtliche Darstellung über die

Finanzierung der Forderungen aus LuL,

siehe MIAN ET AL. (1994) Extending trade

credit and financing receivables, S. 81 ff.

250 Vgl. PFAFF ET AL. (2004) Financial Supply

Chain Management, S. 68.

251 Vgl. PFAFF ET AL. (2004) Financial Supply

Chain Management, S. 68.

252 Vgl. VERBAND DER CHEMISCHEN INDUSTRIE E.V.

(2000) Organisation des

Kreditmanagements, S. 10.

253 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 129.

254 Vgl. VERBAND DER CHEMISCHEN INDUSTRIE E.V.

(2000) Organisation des

Kreditmanagements, S. 10.

255 Vgl. VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of

Financial Management, S. 246; MANESS ET AL.

(2005) Short-Term Financial Management, S.

139.



256 Vgl. dazu MOYER ET AL. (2003) Contemporary

Financial Management, S. 588.

257 Vgl. ausführlich KAEN (1995) Corporate

Finance, S. 836.

258 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary

Financial Management, S. 591; KAEN (1995)

Corporate Finance, S. 833 f.

259 Vgl. VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of

Financial Management, S. 246 f.

260 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 374.

261 Für einen Überblick über die verschiedenen

Zahlungsbedingungen, siehe SCHALL ET AL.

(1991) Introduction to financial

management, S. 697 sowie die besondere

Art des „seasonal dating“ als

Kreditbedingung, siehe VAN HORNE ET AL.

(2005) Fundamentals of Financial

Management, S. 249 f.

262 Vgl. SCHALL ET AL. (1991) Introduction to

financial management, S. 642.

263 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 372; NG ET AL. (1999)

Evidence on the Determinants of Credit



Terms Used in Interfirm Trade, S. 1127 f.;

MOYER ET AL. (2003) Contemporary Financial

Management, S. 591. MOYER weist darauf

hin, dass längere Zieltage positiv mit der

Lagerdauer des Kunden korrelieren.

264 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary

Financial Management, S. 595.

265 Vgl. VERBAND DER CHEMISCHEN INDUSTRIE E.V.

(2000) Organisation des

Kreditmanagements, S. 10.

266 Vgl. VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of

Financial Management, S. 253.

267 Vgl. COLE ET AL. (1998) Consumer and

Business Credit Management, S. 294 ff.;

VERBAND DER CHEMISCHEN INDUSTRIE E.V. (2000)

Organisation des Kreditmanagements, S.

10. Für eine Übersicht der verschiedenen

internen und exterenen Quellen siehe COLE

ET AL. (1998) Consumer and Business Credit

Management, S. 294.

268 Vgl. COLE ET AL. (1998) Consumer and

Business Credit Management, S. 297 ff.

269 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 380 f.; VAN HORNE ET AL.



(2005) Fundamentals of Financial

Management, S. 253 ff.

270 Vgl. ausführlich COLE ET AL. (1998) Consumer

and Business Credit Management, S. 308 ff.

271 Vgl. SCHALL ET AL. (1991) Introduction to

financial management, S. 642; VAN HORNE ET

AL. (2005) Fundamentals of Financial

Management, S. 256 f.; VERBAND DER

CHEMISCHEN INDUSTRIE E.V. (2000) Organisation

des Kreditmanagements, S. 10.

272 ROSS ET AL. (2005) Corporate Finance, S. 789.

273 Vgl. PARKINSON ET AL. (1998) Using credit

screening to manage credit risk.

274 Vgl. VERBAND DER CHEMISCHEN INDUSTRIE E.V.

(2000) Organisation des

Kreditmanagements, S. 10. Eine

ausführliche Diskussion der Bedeutung von

Skontobedingungen findet sich im Beitrag

von HILL/RIENER, vgl. HILL ET AL. (1979)

Determining the Cash Discount in the Firm’s

Credit Policy.

275 Vgl. VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of

Financial Management, S. 258 f.; SCHERR

(1996) Optimal Trade Credit Limits, S. 71 ff.



276 Vgl. VERBAND DER CHEMISCHEN INDUSTRIE E.V.

(2000) Organisation des

Kreditmanagements, S. 11.

277 Vgl. PFAFF ET AL. (2004) Financial Supply

Chain Management, S. 68 f.

278 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 369. Von der Kreditvergabe

als Teil des „Marketing package“ spricht

auch KAEN; vgl. KAEN (1995) Corporate

Finance, S. 831. Siehe auch O. V. (2005)

Accounts Receivable Ideas With Sweet

Results; SCHAEFFER (2002) Essentials of

Credit, Collections, and Accounts receivable,

S. 115.

279 Vgl. KOTLER (2003) Marketing Management,

S. 15 ff.; ERGENZINGER ET AL. (2005) Marketing,

S. 45 f. und 253 ff.; WÖHE (1996) Einführung

in die allgemeine Betriebswirtschaftslehre,

S. 634 f. Die absatzpolitischen Instrumente

sind hinsichtlich des Vorwurfes der

Preisdiskriminierung jeweils vor den gültigen

rechtlichen Rahmenbedingungen zu

beurteilen, vgl. hierzu HILL ET AL. (1988) Short

term financial management, S. 375.

280 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 369.

281 Vgl. UHRMEISTER (2001) Key-Accounting, S. 1.



282 Zum Key Account Management siehe KOTLER

ET AL. (2005) Principles of Marketing, S. 817;

ERGENZINGER ET AL. (2005) Marketing, S. 426.

283 Vgl. PFAFF ET AL. (2004) Financial Supply

Chain Management, S. 69.

284 Geschäftstransaktionen zeichnen sich durch

eine Vielzahl von Risikobegriffen und

Abhängigkeiten aus. Für eine umfassende

Übersicht der Risiken für Lieferanten und

Kunden sowie möglicher

Absicherungsinstrumente, vgl. ausführlich

PFAFF ET AL. (2004) Financial Supply Chain

Management, S. 123 ff.

285 Vgl. REIDER ET AL. (2003) Managing Cash

Flow, S. 45; SCHAEFFER (2002) Essentials of

Credit, Collections, and Accounts receivable,

S. 30 ff.; HILL ET AL. (1988) Short term

financial management, S. 380.

286 Vgl. SCHAEFFER (2002) Essentials of Credit,

Collections, and Accounts receivable, S. 32

ff.

287 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 390; REIDER ET AL. (2003)

Managing Cash Flow, S. 45.



288 Vgl. PFAFF ET AL. (2004) Financial Supply

Chain Management, S. 69.

289 Vgl. UNGER ET AL. (2003) Tools you can use to

promote A/P, A/R integration, S. 64; HANSEN

(2003) Global E-Commerce Growth, S. 59 f.;

SCHAEFFER (2002) Essentials of Credit,

Collections, and Accounts receivable, S. 36

ff.

290 Vgl. GREENGARD (2002) How to make e-billing

pay, S. 43 ff.

291 Vgl. SKIERA ET AL. (2003) Financial-Chain-

Management: Prozessanalyse,

Effizienzpotentiale und Outsourcing: Eine

empirische Studie mit den 1.000 größten

deutschen Unternehmen, S. 66 f.

292 Vgl. PFAFF ET AL. (2004) Financial Supply

Chain Management, S. 27 ff.

293 Vgl. VON CAMPENHAUSEN ET AL. (2001) Shared

Services-profitabel für vernetzte

Unternehmen, S. 82 ff.

294 Vgl. PFAFF ET AL. (2004) Financial Supply

Chain Management, S. 31.

295 Vgl. VERBAND DER CHEMISCHEN INDUSTRIE E.V.

(2000) Organisation des



Kreditmanagements, S. 11.

296 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 205.

297 Vgl. CHITTENDEN ET AL. (1997) Trade Credit,

Cash-Flow and SMEs in the U.K., Germany

and France, S. 28.

298 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 393.

299 Vgl. KAEN (1995) Corporate Finance, S. 840.

300 Vgl. VERBAND DER CHEMISCHEN INDUSTRIE E.V.

(2000) Organisation des

Kreditmanagements, S. 11.

301 Vgl. MEHTA (1974) Working capital

management, S. 9.

302 Vgl. KAEN (1995) Corporate Finance, S. 840.

303 Vgl. COLE ET AL. (1998) Consumer and

Business Credit Management, S. 443.

304 Vgl. KAEN (1995) Corporate Finance, S. 840.

305 Die Kennzahl DSO wird auch ADO (Average



Days Outstanding; vgl. HILL ET AL. (1988)

Short term financial management, S. 401)

bzw. ACP (Average Collection Period; vgl.

ROSS ET AL. (2005) Corporate Finance, S. 789)

genannt.

306 Vgl. COLE ET AL. (1998) Consumer and

Business Credit Management, S. 440 f.

307 Vgl. STANLEY (2003) DSO Resolution Network,

S. 40.

308 Vgl. BLOCK ET AL. (2005) Foundations of

Financial Management, S. 192.

309 Vgl. RIEBELL (1992) Die Praxis der

Bilanzauswertung, S. 500. RIEBEL weist

darauf hin, dass in vielen Unternehmen die

Vermögenslage sowie die Gesamtliquidität

in besonders hohem Maße von dem

durchschnittlichen Zeitraum ausstehender

Kundenforderungen abhängig sind.

Unternehmen, wie z.B. im Großhandel,

weisen in der Regel sehr hohe

Debitorenbestände auf.

310 Vgl. STANLEY (2003) DSO Resolution Network,

S. 40.

311 Vgl. BORN (1994) Bilanzanalyse international,

S. 371. In Europa steigt die Kennzahl DSO



von den skandinavischen Ländern hin zu

den Mittelmeerländern an. In Asien liegen

generell längere Zahlungsziele vor als in

Europa. Vgl. hierzu die Benchmark-Studien

des VERBANDES DER CHEMISCHEN INDUSTRIE E.V.;

VERBAND DER CHEMISCHEN INDUSTRIE E.V. (2004)

Benchmarking Zahlungsziele; VERBAND DER

CHEMISCHEN INDUSTRIE E. V. (2005)

Benchmarking Working Capital-Kennzahlen

2003/2004.

312 Vgl. COLE ET AL. (1998) Consumer and

Business Credit Management, S. 441. Über

die Kennzahl DSO liegen zahlreiche

Veröffentlichungen vor in denen auch

alternative Kalkulationsformen vorgestellt

wurden. Zu diesen zählt bspw. die Kennzahl

„Best Possible DSO“, die ausdrückt, wie

lange der durchschnittliche Zeitraum

ausstehender Kundenforderungen gewesen

wäre, hätten alle Kunden ihre Forderungen

fristgerecht beglichen. Zur Kritik an der

Kennzahl DSO sowie den Aging schedules,

siehe GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity

analysis and management, S. 345.

313 Vgl. BORN (1994) Bilanzanalyse international,

S. 370 f. Ein Herausrechnen der Umsätze,

die über Factoring abgewickelt werden

sowie eine Aufteilung der Umsätze nach

Bar-oder Skontoumsätzen ist

erstrebenswert, wird aber bei den meisten

Studien in diesem Bereich aufgrund des



hohen Aufwandes oder nicht verfügbarer

Informationen nicht durchgeführt.

314 Vgl. RIEBELL (1992) Die Praxis der

Bilanzauswertung, S. 515.

315 Vgl. TIMME ET AL. (2000) The financial-SCM

connection, S. 34.

316 Vgl. COLE ET AL. (1998) Consumer and

Business Credit Management, S. 439.

317 Vgl. BLOCK ET AL. (2005) Foundations of

Financial Management, S. 193.

318 Für eine ausführliche Diskussion der

Aussagekraft und Verlässlichkeit dieser

Kennzahl siehe den Beitrag von COLE/

MISHLER; vgl. COLE ET AL. (1998) Consumer

and Business Credit Management, S. 439 f.

und HILL/SARTORIS, vgl. HILL ET AL. (1988) Short

term financial management, S. 393 ff.

319 Vgl. STONE (1976) The Payments-Pattern

Approach to the Forecasting and Control of

Accounts Receivable, S. 65 ff.; LEWELLEN ET

AL. (1972) Better Way to Monitor Accounts

Receivable, S. 101 ff.

320 Vgl. GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis

and management, S. 345 ff. Siehe



ausführlich GENTRY ET AL. (1985) A

Generalized Model for Monitoring Accounts

Receivable und GALLINGER ET AL. (1986)

Monitoring Accounts Receivable Using

Variance Analysis. S. 69 ff.

321 Vgl. COLE ET AL. (1998) Consumer and

Business Credit Management, S. 443.

COLE/MISHLER stellen in ihrem Buch weitere

Kennzahlen des Forderungsmanagements

vor; vgl. ausführlich COLE ET AL. (1998)

Consumer and Business Credit

Management, S. 437 ff. MANESS/ZIETLOW

stellen in ihren Ausführungen ein

idealtypisches „Accounts Receivable

Monitoring System“ vor; vgl. MANESS ET AL.

(2005) Short-Term Financial Management, S.

210.

322 Vgl. VERBAND DER CHEMISCHEN INDUSTRIE E.V.

(2000) Organisation des

Kreditmanagements, S. 11.

323 Vgl. PFAFF ET AL. (2004) Financial Supply

Chain Management, S. 70.

324 Siehe ausführlich LANDER (2001) Managing

Customer Deductions, S. 38 ff.

325 Vgl. SKIERA ET AL. (2003) Financial-Chain-

Management: Prozessanalyse,

Effizienzpotentiale und Outsourcing: Eine



empirische Studie mit den 1.000 größten

deutschen Unternehmen, S. 70 ff.

326 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary

Financial Management, S. 594.

327 Vgl. PETERSEN ET AL. (1997) Trade Credit:

Theories and Evidence, S. 689. Dies erklärt

warum viele Großunternehmen riskantere

kleine, aber strategisch wichtige Kunden

durch die großzügige Gewährung von

Handelskrediten unterstützen. PETERSEN/RAJAN

verweisen darauf, dass ein Unternehmen

aufgrund teilweise langjähriger

Geschäftsbeziehungen die Kreditfähigkeit

seiner Kunden besser einschätzen kann als

Finanzinstitutionen.

328 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary

Financial Management, S. 890.

329 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 380.

330 Die Gebühren der Inkassoagenturen sind

u.U. beträchlich und können bis zur Hälfte

der ursprünglichen Forderung betragen; vgl.

VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of

Financial Management, S. 252.

331 Vgl. LANDER (2001) Managing Customer



Deductions, S. 34.

332 Vgl. BRÜCKNER (1997)

Reklamationsmanagement, S. 10.

333 Vgl. PFAFF ET AL. (2004) Financial Supply

Chain Management, S. 159.

334 Vgl. hierzu die Ausführungen von CALLAHAN,

CALLAHAN (2003) 2003 Study on Customer

Deductions: Impact on receivables, sowie

die Studie der THE CREDIT RESEARCH

FOUNDATION, vgl. THE CREDIT RESEARCH

FOUNDATION (2003) Customer Deductions:

Impact on Receivables.

335 Vgl. PFAFF ET AL. (2004) Financial Supply

Chain Management, S. 159.

336 Vgl. CALLAHAN (2003) 2003 Study on

Customer Deductions: Impact on

receivables, S. 61.

337 Vgl. COENENBERG (2003) Jahresabschluss und

Jahresabschlussanalyse, S. 340.

338 Vgl. SCHALL ET AL. (1991) Introduction to

financial management, S. 696.

339 Vgl. GENTRY (1988) State of the Art of Short-



Run Financial Management, S. 46 ff. Siehe

auch GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity

analysis and management, S. 443. Viele

Autoren gehen in ihren Ausführungen zum

Working Capital-Management gar nicht erst

auf das Verbindlichkeitsmanagement ein;

vgl. MEHTA (1974) Working capital

management; MEYERSIEK (1981) Cashing in

on working capital, S. 76. Auch seitens der

Unternehmenspraxis wird dieser

Komponente im Vergleich zu den

Forderungen aus LuL und Vorräten die

geringste Bedeutung beigemessen; siehe

die Ergebnisse einer Studie zum Working

Capital der Unternehmensberatung HORVÁTH

UND PARTNER, ALEXANDRE ET AL. (2003)

Benchmarking Studie’ steigerung der

Kapitaleffizienz durch Investitions-, Finanz-

und Working Capital Management’.

340 SRINIVASAN ET AL. (1988) Decision support for

working capital management: A conceptual

framework, S. 199.

341 GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and

management, S. 443. Siehe auch HILL ET AL.

(1988) Short term financial management, S.

437.

342 Vgl. SCHALL ET AL. (1991) Introduction to

financial management, S. 696.



343 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary

Financial Management, S. 621.

344 MOYER ET AL. (2003) Contemporary Financial

Management, S. 621. Siehe auch PETERSEN ET

AL. (1997) Trade Credit: Theories and

Evidence, S. 661.

345 HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 429.

346 Vgl. MANESS et al. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 236.

MANESS/ZIETLOW beschreiben die

Rückstellungen ebenfalls als Bestandteil

spontaner Finanzierung; vgl. MANESS ET AL.

(2005) Short-Term Financial Management, S.

234 ff.

347 Vgl. VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of

Financial Management, S. 278; HILL ET AL.

(1988) Short term financial management, S.

428.

348 Vgl. KAEN (1995) Corporate Finance, S. 763.

349 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary

Financial Management, S. 622.

350 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary

Financial Management, S. 608.



351 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary

Financial Management, S. 622.

352 Vgl. VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of

Financial Management, S. 282.

353 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash

Management, s. 242 f. Mit Zunehmendem

Detaillierungsgrad Lässt Sich Die

Verantwortlichkeit für Das

Verbindlichkeitsmanagement in der

Unternehmenspraxis Mehreren

Verschiedenen Organisatorischen Bereichen

Zuordnen: Bestandsmanagement (Meldung

Des Bedarfs), Beschaffung (Verhandlung

von Preis, liefer-und insbesondere

zahlungsbedingungen),

kreditorenbuchhaltung (bearbeitung der

rechnungen) und finanzabteilung

(auszahlung). in den ausführungen dieser

arbeit werden, wie in der finanzwirtschaft

teilweise üblich, die bereiche der

kreditorenbuchhaltung und der

finanzabteilung vereinfacht als einheit

betrachtet und als finanzbereich bezeichnet.

354 Vgl. SCHAEFFER (2002) Essentials of Accounts

Payable, S. 83 ff.

355 Vgl. GENTRY (1988) State of the Art of Short-

Run Financial Management, S. 47 sowie der



Verweis auf ein unveröffentlichtes

Arbeitspapier von GENTRY/DE LA GARZA zur

systematischen Analyse und Überwachung

von Forderungen aus LuL und

Verbindlichkeiten aus LuL. Siehe auch VAN

DER WIELEN (2002) International Cash

Management, S. 243 ff.

357 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash

Management s. 247.

358 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash

Management s. 245. siehe auch die ziele

des verbindlichkeitsmanagements von

GULDIG vgl. GULDIG (1983) Redesigning

Accounts Payable s. 46.

359 Vgl. GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis

and management, S. 443.

360 Vgl. GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis

and management, S. 444. Eine Working

Capital-Studie von der

Unternehmensberatung Horváth & Partner

zeigt, dass die Unternehmen im Bereich des

Verbindlichkeitsmanagements im Vergleich

zu den beiden anderen Hauptkomponenten

den geringsten Handlungsbedarf sehen; vgl.

ALEXANDRE ET AL. (2004) Steigerung der

Kapitaleffizienz durch Investitions-und

Working Capital Management, S. 129.



361 Vgl. SKIERA ET AL. (2003) Financial Supply

Chain Management: Wie Sie Ihren Cash-flow

in den Griff bekommen!, S. 51 f.

362 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 428. Die verschiedenen

Zahlungsbedingungen werden im zweiten

Prozessschritt der Preisverhandlung näher

betrachtet.

363 Zum Beschaffungsprozess Vgl. VAN DER

WIELEN (2002) International Cash

Management s. 247. In Der

Automobilindustrie Besteht im Rahmen Der

Lieferantenqualifikation Eine Wesentliche

Voraussetzung in Der Nutzung von

Electronic Data Interchange (edi) Durch Den

Lieferanten was höhe der

lieferantenverbindlichkeiten und dessen

kosten deutlich reduzieren kann.

364 Vgl. SCHALL ET AL. (1991) Introduction to

financial management, S. 696 f.

365 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash

Management s. 245; HILL ET AL. (1988) Short

Term Financial Management.

366 Vgl. NG ET AL. (1999) Evidence on the

Determinants of Credit Terms Used in

Interfirm Trade, S. 1126 f.



367 Vgl. GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis

and management, S. 444.

368 Zur Lieferantenanalyse und-auswahl siehe

KOPPELMANN (2004) Beschaffungsmarketing,

S. 234 ff.; ROLAND BERGER (2004) Studie

Cash4Growth: Opportunities in Purchase-to-

Pay and Accounts Payable Management, S.

27 ff. Als Beispiel für eine

Lieferantensegmentierung anhand einer so

genannten „Supplier Management

Scorecard“, siehe WORKING COUNCIL FOR CHIEF

FINANCIAL OFFICERS (2004) Optimizing Working

Capital, S. 64 f.

369 Vgl. SCHAEFFER (2002) Essentials of Accounts

Payable, S. 90 f.

370 Vgl. PFAFF ET AL. (2004) Financial Supply

Chain Management, S. 68 f.

371 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary

Financial Management, S. 621.

372 Bzgl. der Vielzahl an Zahlungsbedingungen

siehe MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 237 f. und VAN

HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of

Financial Management, S. 278 f.

373 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial



management, S. 431.

374 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash

Management s. 246. zu den

beschaffungspolitischen instrumenten und

verschiedenen machtkonstellationen (hier

insbesondere die machtmatrix zur

operationalisierung der macht); vgl.

KOPPELMANN (2004) Beschaffungsmarketing

s. 314 ff.

375 Vgl. GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis

and management, S. 444.

376 Siehe die Ausführungen von KOPPELMANN zur

Instrumentenkombination, vgl. KOPPELMANN

(2004) Beschaffungsmarketing, S. 300 ff.

und KOPPELMANN (2001) Produktmarketing, S.

567 ff. sowie BIERGANS (1984) Zur

Entwicklung eines marketingadäquaten

Ansatzes und Instrumentariums für die

Beschaffung, S. 376.

377 Vgl. KOPPELMANN (2001) Produktmarketing, S.

77 ff.

378 Vgl. SCHAEFFER (2002) Essentials of Accounts

Payable, S. 179 ff. Die buchhalterisch

richtige Einbuchung der Aufwandsposition

stellt ein Problem der P-Cards dar, da die

notwendigen Informationen über die Art der

beschafften Güter fehlen. Die meisten



Unternehmen behelfen sich hier mit

einfachen Annahmen bei der Verbuchung

der Rechnung.

379 Geschäftstransaktionen auf der

Beschaffungsseite zeichnen sich wie die

Absatztransaktionen durch eine Vielzahl von

Risikobegriffen und Abhängigkeiten aus. Für

eine umfassende Übersicht der Risiken für

Kunden im Rahmen des

Verbindlichkeitsmanagements sowie

möglicher Absicherungsinstrumente, vgl.

ausführlich PFAFF ET AL. (2004) Financial

Supply Chain Management, S. 123 ff. Siehe

hierzu auch die Risikoabsicherung im

Rahmen des Forderungsmanagements im

Kapitel 2.2.3.2.

380 Vgl. SCHAEFFER (2002) Essentials of Accounts

Payable, S. 11.

381 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash

Mmanagement s. 250.

382 Vgl. SCHAEFFER (2002) Essentials of Accounts

Payable, S. 95 ff. Unternehmen legen in

ihren Richtlinien teilweise recht

unterschiedliche Voraussetzungen zur

Erstellung von Lieferantenstammdaten fest.

383 Vgl. SCHAEFFER (2002) Essentials of Accounts

Payable, S. 103 ff.



384 Vgl. SCHAEFFER (2002) Essentials of Accounts

Payable, S. 11 ff.

385 Vgl. PFAFF ET AL. (2004) Financial Supply

Chain Management, S. 69 f.; GREENGARD

(2002) How to make e-billing pay. Weitere

allgemeine Ausführungen zur elektronischen

Rechnung im Rahmen des

Forderungsmanagements finden sich im

Kapitel 2.2.3.3.

386 Vgl. GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis

and management, S. 449.

387 Vgl. analog CHITTENDEN ET AL. (1997) Trade

Credit, Cash-Flow and SMEs in the U.K.,

Germany and France, S. 28.

388 Vgl. VERBAND DER CHEMISCHEN INDUSTRIE E.V.

(2000) Organisation des

Kreditmanagements, S. 11 in Anlehnung an

die Ausführungen zum

Forderungsmanagement.

389 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 244.

390 Vgl. GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis

and management, S. 451.



391 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 244.

392 Vgl. RIEBELL (1992) Die Praxis der

Bilanzauswertung, S. 514.

393 Vgl. REHKUGLER ET AL. (1998) Bilanzanalyse, S.

187; MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 244. Einige

Autoren berechnen die DPO in Bezug auf

den Umsatz, was die Höhe der Kennzahlen

reduziert. In der gängigeren Berechnung

wird allerdings auf die Herstellungskosten

zurückgegriffen; siehe hierzu auch die

Erläuterung zur Berechnung der DOH in

Kapitel 2.4.3.1.

394 Vgl. ausführlich SCHNEIDER (2002) Controlling

von Working Capital bei

Logistikdienstleistern, S. 540. Insofern

stimmt der Autor dieser Arbeit nicht mit

REHKUGLER/PODDIG überein, die höhere DPO

als grundsätzlich negativ interpretieren.

Höhere DPO können ebenfalls aus

erfolgreichen Einkaufsverhandlungen mit

dem Ergebnis längerer Zahlungsziele oder

einem effizienten

Verbindlichkeitsmanagement resultieren.

Allerdings weisen die Autoren richtigerweise

daraufhin, dass bei dieser Kennzahl

insbesondere die Veränderung von einem

Jahr auf das andere beobachtet werden

sollte, da sprunghaftes Ansteigen auf



Zahlungsschwierigkeiten hinweist. Vgl.

REHKUGLER ET AL. (1998) Bilanzanalyse, S.

187.

395 Vgl. RIEBELL (1992) Die Praxis der

Bilanzauswertung, S. 515.

396 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 246; JOHNSON

(1981) Management of accounts receivable

and payable, S. 28:26.

397 Vgl. GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis

and management, S. 452.

398 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 245 f.

399 Vgl. ausführlich GALLINGER ET AL. (1987)

Liquidity analysis and management, S. 455.

400 Vgl. PFLEGHAR ET AL. (2001) Erfolgsfaktor Data

Warehouse in der Beschaffung, S. 118.

401 Zum Zahlungsprozess siehe ausführlich

SCHAEFFER (2002) Essentials of Accounts

Payable, S. 11 ff. Zur Wahl des optimalen

Zahlungszeitpunktes unter Berücksichtigung

der Opportunitätskosten siehe HILL ET AL.

(1988) Short term financial management, S.

428.



402 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 431.

403 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 434.

404 Vgl. VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of

Financial Management, S. 279 f. Am Beispiel

einer Rechnung über € 100 berechnet sich

der Zinssatz wie folgt. Die Situation

entspricht einem Kredit von € 98 über einen

Zeitraum von 20 Tagen zu € 2 Zinskosten: €

2 = € 98 × X% x (20 Tage / 365 Tage).

405 Vgl. SCHAEFFER (2002) Essentials of Accounts

Payable, S. 108 f.

406 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary

Financial Management, S. 622.

407 Vgl. VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of

Financial Management, S. 279.

408 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 428.

409 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 431.



410 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 241.

411 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 431; SCHAEFFER (2002)

Essentials of Accounts Payable, S. 113.

412 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 241.

413 Vgl. SCHAEFFER (2002) Essentials of Accounts

Payable, S. 8.

414 Siehe auch HILL ET AL. (1988) Short term

financial management, S. 380. Ein in der

Öffentlichkeit umstrittenes Beispiel für ein

aggressives Management der

Verbindlichkeiten zeigte Anfang des Jahres

2006 der Chemiekonzern CELANESE, der aus

der HOECHST AG hervorgegangen ist und

heute zum amerikanischen Finanzinvestor

BLACKSTONE gehört. Per Brief wurden die

Lieferanten über neue

Zahlungsbedingungen informiert. Vgl. O. V.

(2006) Celanese setzt Lieferanten unter

Druck, S. 14.

415 Vgl. PFAFF ET AL. (2004) Financial Supply

Chain Management, S. 70.

416 Vgl. SCHAEFFER (2002) Essentials of Accounts



Payable, S. 68 ff.

417 Vgl. PFAFF ET AL. (2004) Financial Supply

Chain Management, S. 70.

418 Vgl. SKIERA ET AL. (2003) Financial-Chain-

Management: Prozessanalyse,

Effizienzpotentiale und Outsourcing: Eine

empirische Studie mit den 1.000 größten

deutschen Unternehmen, S. 70 ff.

419 Vgl. PFAFF ET AL. (2004) Financial Supply

Chain Management, S. 70.

420 Vgl. PFAFF ET AL. (2004) Financial Supply

Chain Management, S. 159.

421 Vgl. WAGENHOFER (2005) Internationale

Rechnungslegungsstandards-IAS / IFRS, S.

250; WÖHE (1996) Einführung in die

allgemeine Betriebswirtschaftslehre, S.

1099. Zur Diskussion des Vorratsbegriffs

sowie der Verantwortungs-und

Steuerungsabgrenzungen am Beispiel der

Automobilindustrie, siehe HEROLD (2004)

Kundenorientierte Prozesssteuerung in der

Automobilindustrie, S. 234 ff.

422 Vgl. KAEN (1995) Corporate Finance, S. 841.

423 Vgl. GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis



and management, S. 401 f.

424 Vgl. GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis

and management, S. 385; MANESS ET AL.

(2005) Short-Term Financial Management, S.

99.

425 VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of

Financial Management, S. 259.

426 Diese verschiedenen Vorratstypen erlauben

es dem Unternehmen, die Interdependenz

sequentieller Einkaufs-, Produktions-und

Verkaufsprozesse zu unterbrechen und

unabhängig voneinander zu gestalten; vgl.

HAMPTON ET AL. (1989) Working Capital

Management, S. 476 f. Siehe auch HILL ET AL.

(1988) Short term financial management, S.

447 f.; MOYER ET AL. (2003) Contemporary

Financial Management, S. 597. Manche

Autoren haben die Liquiden Mittel als

vierten, speziellen Vorratstyp identifiziert,

der Auszahlungen und Einzahlungen

entkoppelt; vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-

Term Financial Management, S. 101; HILL ET

AL. (1988) Short term financial

management, S. 448.

427 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 99.

428 GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and



management, S. 428 f. Der erste Satz ist im

Originaltext kursiv hervorgehoben.

429 Vgl. ausführlich GENTRY (1988) State of the

Art of Short-Run Financial Management, S.

47; SRINIVASAN ET AL. (1988) Decision support

for working capital management: A

conceptual framework, S. 200. Siehe auch

HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 445; GALLINGER ET AL. (1987)

Liquidity analysis and management, S. 384

ff.; MANESS ET AL. (2005) Short-Term Financial

Management, S. 99.

430 HILL/SARTORIS handeln das

Vorratsmanagement in ihrem Buch zum

Working Capital-Management unter dem

Kapitel „Special Topics in Short-term

Finance“ ab, vgl. HILL ET AL. (1988) Short

term financial management, S. 445 ff.

431 Vgl. BLOCK ET AL. (2005) Foundations of

Financial Management, S. 195; KAEN (1995)

Corporate Finance, S. 842. CLOUD verweist

vor diesem Hintergrund darauf, dass sich

Mitarbeiter der Finanz-und

Controllingbereiche von Unternehmen in

Zukunft verstärkt im Bereich des Supply

Chain-Managements engagieren werden;

vgl. CLOUD (2000) Supply Chain

Management, S. 30.



432 Vgl. SRINIVASAN ET AL. (1988) Decision support

for working capital management: A

conceptual framework, S. 200.

433 Die Sichtweise, dass Finanzmanager im

Wesentlichen aggregierte

Vorratsinvestitionen betrachten, wird von

führenden Forschern auf diesem Gebiet

anerkannt. Vgl. ausführlich MEHTA (1974)

Working capital management, S. 72; VAN DER

WEIDE ET AL. (1985) Managing Coporate

Liquidity, S. 282 ff. sowie ausführlich

SRINIVASAN ET AL. (1988) Decision support for

working capital management: A conceptual

framework, S. 200.

434 Vgl. ausführlich COENENBERG (2003)

Jahresabschluss und

Jahresabschlussanalyse, S. 93 ff. und

insbesondere S. 100.

435 Auf die verschiedenen Techniken der

Vorratsbewertung sowie die

unterschiedliche Behandlung in den

verschiedenen Rechnungslegungsstandards

wurde eingangs verwiesen und soll daher an

dieser Stelle nicht ausgeführt werden. Zur

Vorratsbewertung siehe ausführlich IAS 2

(überarbeitet 2003); WAGENHOFER (2005)

Internationale Rechnungslegungsstandards-

IAS / IFRS, S. 156 ff. und S. 250 ff.; WÖHE ET

AL. (1997) Bilanzierung und Bilanzpolitik, S.

385 ff. und 464 ff.; GALLINGER ET AL. (1987)



Liquidity analysis and management, S. 358

ff. und S. 384 f.

436 Vgl. SRINIVASAN ET AL. (1988) Decision support

for working capital management: A

conceptual framework, S. 200; MANESS ET AL.

(2005) Short-Term Financial Management, S.

99.

437 Siehe bspw. die empirische Untersuchung

zur Anwendung des SCOR-Modells zur

Analyse der Supply Chain von POLUHA; vgl.

POLUHA (2005) Analyse der Supply Chain von

Unternehmen mittels des Supply Chain

Operation Reference (SCOR)-Modells. Für

Fallstudien zur Chemischen Industrie siehe

bspw. STIEGLITZ ET AL. (2002) BASF:

Materialmanagement und

Nachschubsteuerung, S. 135 ff.; JANETZKO

(2004) Neue Organisationsformen im Supply

Chain Management für einen Chemie-

Konzern; FREIENSTEIN ET AL. (2001)

ICGCommerce-Die Entwicklung zum

Procurement Service Provider; ROOS ET AL.

(2001) e-Procurement: Ein Praxisbericht;

STOCKRAHM ET AL. (2001) Werksübergreifende

Planung und Optimierung mit SAP APO;

STIEGLITZ ET AL. (2001) Herausforderungen

einer integrierten Supply Chain Planung in

der chemischen Industrie; WILDRICH (2001)

ICGC Exchange-Technologische Plattform für

eine B2B-Marketmaker; FEIGENBUTZ (2001)

Entwicklung eines Softwaretools für das

Supply Chain Management; CORPORATE



EXECUTIVE BOARD (2002) Reducing Working

Capital Investment In The Chemicals

Industry. Für Fallstudien auch zu anderen

Industrien siehe bspw. CORSTEN ET AL. (2002)

Supply Chain Management erfolgreich

umsetzen, S. 47 ff.; LEENDERS ET AL. (2006)

Purchasing and Supply Management bzw.

die Best Practices von Logistikdienstleistern

in BAUMGARTEN ET AL. (2004) Supply Chain

Steuerung und Services, S. 179 ff. Allgemein

zur Gestaltung des Supply Chain-

Managements sowie dem Einfluss der

Industriekultur, siehe CORSTEN ET AL. (2002)

Supply Chain Management erfolgreich

umsetzen, S. 221 ff.

438 Vgl. GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis

and management, S. 384. Der optimale

Investitionswert kann, zumindest

theoretisch, mit Hilfe technisch ausgefeilter

Operations Research-Modelle bestimmt

werden.

439 Siehe hierzu eine Gegenüberstellung des

durchschnittlichen Anteis der Vorräte an der

Bilanzsumme für verschiedene Industrien in

SCHALL/HALEY, vgl. SCHALL ET AL. (1991)

Introduction to financial management, S.

626 f. Für eine detaillierte Darstellung der

Vorratsposition in der Bilanz den

verschiedenen

Rechnungslegungsvorschriften HGB, IAS und

US-GAAP siehe ausführlich COENENBERG



(2000) Jahresabschluss und

Jahresabschlussanalyse, S. 95 ff.

440 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 447; GALLINGER ET

AL. (1987) Liquidity analysis and

management, S. 384.

441 Siehe hierzu BLOCK ET AL. (2005) Foundations

of Financial Management, S. 194. Als

Untergliederung der Vorratsposition wurde

hier im Wesentlichen das HGB zu grunde

gelegt. Die Unterschiede der weiteren

Untergliederung nach HGB, IAS und US-

GAAP ist dem Standardwerk von COENENBERG

zu entnehmen, vgl. COENENBERG (2000)

Jahresabschluss und

Jahresabschlussanalyse, S. 212 f.

442 Vgl. SCHALL ET AL. (1991) Introduction to

financial management, S. 626; MANESS ET AL.

(2005) Short-Term Financial Management, S.

100.

443 Vgl. VAN HORNE ET AL. (2005) Fundamentals of

Financial Management, S. 259; HILL ET AL.

(1988) Short term financial management, S.

448.

444 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 448.



445 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 448.

446 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 100 f.

447 Vgl. HAMPTON ET AL. (1989) Working Capital

Management, S. 475.

448 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary

Financial Management, S. 599.

449 Vgl. SCHALL ET AL. (1991) Introduction to

financial management, S. 639; CORPORATE

EXECUTIVE BOARD (2002) Reducing Working

Capital Investment In The Chemicals

Industry, S. 1.

450 Vgl. SCHALL ET AL. (1991) Introduction to

financial management, S. 639.

451 BLOCK ET AL. (2005) Foundations of Financial

Management, S. 195.

452 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 99.

453 GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and

management, S. 384.



454 GALLINGER ET AL. (1987) Liquidity analysis and

management, S. 388.

455 Vgl. MOYER ET AL. (2003) Contemporary

Financial Management, S. 598. In diesem

Zusammenhang soll das in der

Finanzliteratur häufig zitierte Economic

Order Quantity (EOQ)-Modell als klassisches

Modell deterministischer Lagerhaltung

erwähnt werden, das als eines der

einfachsten Vorratsmodelle den Zielkonflikt

zwischen den traditionellen

Kostenkategorien der losfixen Kosten und

der Lagerkosten untersucht; vgl.

ausführlich, S. 65 ff.; GALLINGER ET AL. (1987)

Liquidity analysis and management, S. 389

ff. und MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 102 ff. sowie die

entsprechenden Erweiterungen des

einfachen EOQ-Modells.

456 Diese drei Motive entstammen der

volkswirtschaftlichen Geldtheorie und gehen

zurück auf KEYNES, siehe hierzu KEYNES

(1936) The general theory of employment,

interest and money, S. 170 ff.

457 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 101.

458 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash

Management s. 265.



459 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 449.

460 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash

Management s. 265.

461 Vgl. HILL ET AL. (1988) Short term financial

management, S. 449.

462 Vgl. MANESS ET AL. (2005) Short-Term

Financial Management, S. 101; VAN DER

WIELEN (2002) International Cash

Management, S. 266.

463 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash

Management s. 266. Siehe ergänzend die

ausführungen zu den problemfeldern der

vorratshaltung von HEROLD Vgl. HEROLD

(2004) Kundenorientierte Prozesssteuerung

in der Automobilindustrie s. 266 ff.

464 vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash

Management s. 266.

465 Siehe ausführlich die monetären Aspekte

des Bestandsauf-und-abbaus in HOPPE (2005)

Bestandsoptimierung mit SAP, S. 24 ff.

466 SCHALL/HALEY sprechen von so genannten

„Marketing benefits“, vgl. SCHALL ET AL.



(1991) Introduction to financial

management, S. 638.

467 Vgl. HOPPE (2005) Bestandsoptimierung mit

SAP, S. 24.

468 Vgl. TEWOLDE (2002) Working Capital

Management, S. 28 f.

469 Vgl. VAN DER WIELEN (2002) International Cash

Management, s. 267 f.

470 HOPPE geht in seinen Ausführungen im Detail

auf die logistischen Gründe für den

Bestandsaufbau ein und unterteilt diese auf

die verschiedenen Vorratsarten; vgl. HOPPE

(2005) Bestandsoptimierung mit SAP, S. 24

ff.

471 Vgl. STIEGLITZ ET AL. (2002) BASF:

Materialmanagement und

Nachschubsteuerung, S. 137.

472 Vgl. BECKMANN (2004) Supply Chain

Management: Grundlagen, Konzepte und

Strategien, S. 1.

473 Vgl. STIEGLITZ ET AL. (2001)

Herausforderungen einer integrierten

Supply Chain Planung in der chemischen

Industrie, S. 277 ff.; STIEGLITZ ET AL. (2002)



BASF: Materialmanagement und

Nachschubsteuerung, S. 137 f.

474 Für eine gute Übersicht der Produkte der

Commoditychemie siehe folgende

Analystenreports der CSFB und der HSBC,

vgl. CREDIT SUISSE FIRST BOSTON EQUITY RESEARCH

(2005) Chemical Industry Primer, 2005–

2006, S. 26 ff.; AHMED (2006) Cracking

Chemicals: An Industry Guide (HSBC), S. 11

ff.

475 Siehe hierzu POLUHA (2005) Analyse der

Supply Chain von Unternehmen mittels des

Supply Chain Operation Reference (SCOR)-

Modells, S. 141 ff. und die dort angegebene

Literatur.

476 Vgl. ausführlich BECKMANN (2004) Supply

Chain Management: Grundlagen, Konzepte

und Strategien, S. 2 f.

477 ARNDT (2005) Supply Chain Management, S.

46. Für eine Übersicht der

Entwicklungsphasen im Supply Chain-

Management siehe BAUMGARTEN (2004)

Entwicklungsphasen des Supply Chain

Managements, S. 54 ff.

478 Vgl. BLOECH ET AL. (2001) Einführung in die

Produktion, S. 362.



479 Vgl. LIEBETRUTH (2005) Die Informationsbasis

des Supply Chain Controllings, S. 22.

480 Vgl. BECKMANN (2004) Supply Chain

Management: Grundlagen, Konzepte und

Strategien, S. 22. Siehe bspw. das

Prozesskettenmodell von KUHN; vgl. KUHN

(1995) Prozeßketten in der Logistik, S. 35 ff.

481 Vgl. KUHN ET AL. (2002) Supply Chain

Management, S. 102 ff.

482 Vgl. SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain

Operations Reference-model: SCOR Version

7.0 Overview.

483 SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain

Operations Reference-model: SCOR Version

7.0 Overview.

484 Vgl. HOPPE (2005) Bestandsoptimierung mit

SAP, S. 426.

485 Vgl. BECKMANN (2004) Supply Chain

Management: Grundlagen, Konzepte und

Strategien, S. 42. Zur Definition von

Referenzmodellen siehe POLUHA, vgl. POLUHA

(2005) Analyse der Supply Chain von

Unternehmen mittels des Supply Chain

Operation Reference (SCOR)-Modells, S. 101

ff.



486 Vgl. KUHN ET AL. (2002) Supply Chain

Management, S. 105.

487 Vgl. HEINZEL (2001) Gestaltung integrierter

Lieferketten auf Basis des Supply Chain

Operations Reference-Modells, S. 50.

488 Vgl. NISSEN (2003) Einführung in das Supply

Chain Management, S. 31; HAGEN ET AL.

(2002) Gestaltungsfeld

Prozessmanagement, S. 48 f.

489 Vgl. HOPPE (2005) Bestandsoptimierung mit

SAP, S. 426; SCHOLZ-REITER ET AL. (1999)

Supply Chain Management-Überblick und

Konzeption, S. 11. Siehe auch POLUHA (2005)

Analyse der Supply Chain von Unternehmen

mittels des Supply Chain Operation

Reference (SCOR)-Modells.

490 Vgl. HEINZEL (2001) Gestaltung integrierter

Lieferketten auf Basis des Supply Chain

Operations Reference-Modells, S. 51. Siehe

auch WIENDAHL ET AL. (1998)

Kennzahlengestützte Prozesse im Supply

Chain Management.

491 Vgl. SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain

Operations Reference-model: SCOR Version

7.0 Overview, S. 3 f.



492 Quelle: In Anlehnung an SUPPLY CHAIN COUNCIL

(2005) Supply-Chain Operations

Referencemodel: SCOR Version 7.0

Overview, S. 3.

493 Vgl. SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain

Operations Reference-model: SCOR Version

7.0 Overview, S. 6 ff.; BOLSTORFF ET AL. (2003)

Supply Chain Excellence, S. 4.

494 Vgl. BOLSTORFF ET AL. (2003) Supply Chain

Excellence, S. 176 ff.; POLUHA (2005) Analyse

der Supply Chain von Unternehmen mittels

des Supply Chain Operation Reference

(SCOR)-Modells, S. 85; SUPPLY CHAIN COUNCIL

(2005) Supply-Chain Operations Reference-

model: SCOR Version 7.0 Overview, S. 6 ff.

495 Vgl. SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain

Operations Reference-model: SCOR Version

7.0 Overview, S. 6 ff.; HAGEN ET AL. (2002)

Gestaltungsfeld Prozessmanagement, S. 51

ff.

496 CORSTEN/GABRIEL grenzen in ihren

Ausführungen das Supply Chain-

Management verschiedener Industrien in

vier verschiedenen Grundtypen

gegeneinander ab. Für jeden Grundtyp

beschreiben sie die Besonderheiten der

verschiedenen

Hauptsteuerungsprozessschritte des SCOR-



Modells, vgl. ausführlich CORSTEN ET AL.

(2002) Supply Chain Management

erfolgreich umsetzen, S. 227.

499 Vgl. SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005) Supply-Chain

Operations Reference-model: SCOR Version

7.0 Overview, S. 4 ff.; HOPPE (2005)

Bestandsoptimierung mit SAP, S. 427;

BECKMANN (2004) Supply Chain Management:

Grundlagen, Konzepte und Strategien, S. 43.

500 Vgl. ausführlich SUPPLY CHAIN COUNCIL (2005)

Supply-Chain Operations Reference-model:

SCOR Version 7.0 Overview, S. 4.

501 Vgl. NISSEN (2003) Einführung in das Supply

Chain Management, S. 19. Für Überblick

über die die Ausprägungen des Logistik-und

Supply Chain-Controllings siehe SCHMITT ET

AL. (2002) Gestaltungsfeld Controlling, S.

118 ff.

502 Vgl. HOPPE (2005) Bestandsoptimierung mit

SAP, S. 423.

503 Vgl. HOPPE (2005) Bestandsoptimierung mit

SAP, S. 429.

504 Charakteristisch für den Scorecard-Ansatz

sind die vier verschiedenen Perspektiven

(Finanzperspektive, Interne



Prozessperspektive, Externe

Kundenperspektive,

Entwicklungsperspektive) die nicht

unabhängig voneinander betrachtet werden

dürfen; vgl. KAPLAN ET AL. (1996) The

Balanced Scorecard, S. 9; POLUHA (2005)

Analyse der Supply Chain von Unternehmen

mittels des Supply Chain Operation

Reference (SCOR)-Modells, S. 56 ff.

505 Vgl. ausführlich BOLSTORFF ET AL. (2003)

Supply Chain Excellence, S. 73 ff.; HOPPE

(2005) Bestandsoptimierung mit SAP, S.

429. Die SCORCard nutzt dabei bereits

einige der in den Kapiteln zum Forderungs-

und Verbindlichkeitsmanagement

vorgestellten Kennzahlen (wie bspw. die

Anzahl der fehlerfreien Rechnungen), ohne

allerdings die Aktivitäten des Managements

der Forderungen und Verbindlichkeiten aus

LuL im SCOR-Modell ausreichend zu

präzisieren.

506 Die Kennzahl DOH (Days Inventory On

Hand) wird auch DIO (Days Inventory
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