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Comunicados do Ipea 99 : Ameaça ou oportunidade? : desdobramentos da crise �nanceira global para as empresas
transnacionais russas

Resumo

A situação enfrentada por várias das principais empresas transnacionais russas (ETN), quando da eclosão da crise
�nanceira global a partir do segundo semestre de 2008, aponta para situações de perigo, mas, também, de oportunidade
para as estratégias dessas instituições. Após anos de políticas agressivas de expansão internacional, impulsionadas pela
elevação dos preços internacionais das commodities, algumas das maiores ETN russas estavam bastante endividadas, com
o agravante de terem concedido parte de seus ativos mais valiosos – e, em alguns casos, suas próprias ações – como
garantias em empréstimos contratados no exterior, muitos deles com vencimento em curto prazo. Todavia, a crise também
ofereceu oportunidades de expansão às empresas menos alavancadas e/ou com maior grau de liquidez, pois os preços de
ativos relacionados a commodities caíram signi�cativamente em relação ao período de boom. Considerando este cenário, o
objetivo deste Comunicado é investigar como a crise �nanceira global afetou o processo de internacionalização de algumas
das principais ETN russas, dando ênfase às ameaças surgidas, às medidas adotadas para contorná-las e aos movimentos
realizados para aproveitar as oportunidades.
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